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Уважаемый председатель, члены совета, представители коспонсоров, правительств, гражданского 
общества и наблюдатели.  

Сегодня мы стоим на перепутье: во время кризиса нас манят возможности, но нам требуются транс-
формации. 

Две недели назад, когда д-р Маргарет Чен, Генеральный директор Всемирной организации здравоох-
ранения (ВОЗ) повысила степень угрозы пандемии гриппа до 6-го уровня, мне представилась такая 
картина: я увидел, как вирус H1N1 вырывается из ящика Пандоры в мир, уже изобилующий разными 
кризисами – это и экономический кризис, и повышение цен на продовольствие, и глобальное потепле-
ние, и войны. 

И все это происходит на фоне пандемии СПИДа, которая продолжает убивать два миллиона человек 
каждый год.  

Друзья, иногда бывает трудно не впасть в отчаяние. Но потом я вспомнил: в греческом мифе, когда 
Пандора закрыла свой ящик, внутри него осталась только одна вещь – надежда.  

Надежда и вера, которую она вселяет – это то, что дает силы миллионам людей, живущих с ВИЧ, для 
продолжения борьбы, вопреки всему, чтобы изменить мир. Именно эта надежда является движущей 
силой ЮНЭЙДС.  

Ветер бьет нам в лицо. Но мы должны поймать более сильный, попутный ветер. Этот ветер объединя-
ет противодействие СПИДу с Целями развития тысячелетия (ЦРТ).  

Позвольте мне прерваться, чтобы сказать несколько слов благодарности.  

Во-первых, я хотел бы выразить признательность Питеру Пиоту, основателю и бывшему Исполни-
тельному директору ЮНЭЙДС. Быть его преемником – для меня большая честь и ответственность.  

Во-вторых, я хотел бы поблагодарить многие правительства и партнеров, которые радушно прини-
мали меня в последние месяцы. Отдельная благодарность правительству Норвегии за возможность 
такого тесного сотрудничества с послом Сигрун Могедал.  Сигрун возглавила процесс консультаций, 
на основе которых были определены направления дальнейшей работы ЮНЭЙДС.  

Особую благодарность хотелось бы выразить развивающимся странам и донорам за их критически 
важную поддержку и доверие.  

Кроме того, спасибо нашим коспонсорам. Сегодня я представляю здесь всех нас – как единую про-
грамму Организации Объединенных Наций (ООН). ЮНЭЙДС – это все мы.  

Спасибо многочисленным группам и отдельным людям, которые в последние месяцы предложили 
ценные рекомендации для усиления и совершенствования работы ЮНЭЙДС. 
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НА ПОРОГЕ НОВОЙ ЭРЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ СПИДу

Особую благодарность хотелось бы выразить Генеральному секретарю Пан Ги Муну за его доверие. Я 
выражаю ему признательность за его выдающееся лидерство и работу его специальных посланников.  

Я искренне благодарен всем, кто щедро делился со мною советами в течение последних шести меся-
цев. Извините, если я кого-нибудь не назвал.  

На пороге новой эры противодействия СПИДу

Мы вступили в новую эру противодействия СПИДу.  

Более 25 лет назад, когда я начинал работать в Детском фонде Организации Объединенных Наций 
(ЮНИСЕФ), мир также стоял на перепутье. Мир столкнулся с кризисом растущей бедности и нера-
венства. Мой учитель, Джеймс Грант, использовал кризис, как возможность для трансформации. Он 
бросил вызов сложившемуся в мире порядку вещей, выпустив доклад «Структурная перестройка с 
человеческим лицом».  

Сегодня мы не можем  не поступить так же. 

Мы переживаем самый тяжелый экономический кризис за время жизни нашего поколения. 

Моя коллега и друг, Жозетт Ширан, Исполнительный директор Всемирной продовольственной 
программы, сказала недавно, что мир сегодня стоит перед лицом «гуманитарной катастрофы». Из-
за кризиса более 80% мирового населения могут быть лишены социальной защиты. Кризис несет 
прямую угрозу прогрессу в области здравоохранения и развития, и нашим хрупким достижениям в 
противодействии СПИДу. 

Это заставляет меня беспокоиться о некоторых замечательных людях, с которыми мне довелось 
встретиться – такими, как Тхобани из Южной Африки. Лечение ВИЧ помогло восстановить его 
надежды и достоинство. Сейчас он воспитывает сына, но я с тревогой думаю о том, что произойдет, 
если кризис затянется.  

Почти 14 миллиардов долларов США было израсходовано на противодействие СПИДу в прошлом 
году. И хотя я призываю обеспечить полноценное финансирование для обеспечения всеобщего 
доступа, я считаю, что мир больше не может позволить себе заниматься СПИДом в отрыве от других 
проблем.    

Сегодня мы должны смотреть в будущее: проект «aids2031» призывает нас действовать сейчас, что-
бы изменить ход эпидемии для будущих поколений.   

Мы должны изменить место ЮНЭЙДС в расстановке сил глобального здравоохранения. Мы должны 
добиться того, чтобы наши будущие лидеры продолжали уделять пристальное внимание СПИДу – и 
не испытывали усталости от этого. 
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В чем заключается главная роль ЮНЭЙДС во время этого кризиса? Разумеется, она не такая, какой 
была в 1995 году.  

В эту эру вызовы заключаются не только в том, каким образом ЮНЭЙДС сможет сделать больше, 
располагая меньшими ресурсами, но и в том, как нам использовать имеющиеся ресурсы и партнерс-
тва для получения более измеримых результатов.  

В последние месяцы ЮНЭЙДС стала объектом нескольких проверочных обзоров, включая продол-
жающуюся Вторую независимую оценку. В этот период мы также встречались с сотнями людей – 
нашими партнерами, нашими критиками и, что особенно важно, - с людьми, для которых мы рабо-
таем. Эти обзоры и консультации выявили множество сильных сторон и те области, в которых нам 
необходимы улучшения.  

Но прежде всего мне открытым текстом дали понять, что сегодня – более, чем когда бы то ни было 
– мир рассчитывает на лидерскую роль ЮНЭЙДС. Наши партнеры, страны, доноры и получатели 
услуг требуют, чтобы мы добивались результатов.  

Сегодня я поручаю ЮНЭЙДС действовать на трех фронтах, в целях обеспечения следующего: 

	  Во-первых, усилить результаты работы и их воздействие. 

	  Во-вторых, оптимизировать и расширять партнерства.  

	  В-третьих, трансформировать ЮНЭЙДС и сделать ее более эффективной и результативной 
организацией.  

Усиление результатов работы и их воздействия

Новый рамочный документ «Совместные действия для достижения результатов» закладывает фун-
дамент для усиления нацеленности и улучшения методов нашей работы. Этот рамочный документ 
является примером реформы ООН в действии и оптимизируют партнерства между Секретариатом 
ЮНЭЙДС и коспонсорами, для того чтобы определять направления будущих инвестиций. В этом ра-
мочном документе также определена ответственность ЮНЭЙДС за то, чтобы ресурсы ООН использо-
вались для обеспечения результатов.  

Впервые мы получили поддержку всех коспонсоров, чтобы сосредоточиться на достижении 
результатов в нескольких ключевых приоритетных областях – областях, в которых прогресс 
недостаточен, областях, в которых ЮНЭЙДС должна ускорить ход работы для обеспечения 
всеобщего доступа.  

Позвольте мне рассказать вам о некоторых ключевых задачах этого рамочного документа.  
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Лечение под угрозой

Сегодня мы знаем, что программы антиретровирусного лечения оказались под угрозой. Это может 
легко стать очередным кризисом для почти четырех миллионов человек, начавших лечение. 

В этом рамочном документе ЮНЭЙДС ставится задача выступать в защиту людей, живущих с ВИЧ, и 
усиливать прогресс, чтобы эти люди получали лечение. 

Этот рамочный документ побуждает всех нас срочно пересмотреть руководящие принципы лечения.  

Этот рамочный документ дает ЮНЭЙДС возможность возглавить интегрирование услуг в связи с ВИЧ 
и туберкулезом. Выполнение этой приоритетной задачи позволит избежать 500 000 предотвратимых 
смертей от коинфекции ВИЧ и туберкулеза и предоставить спасительную нутритивную поддержку тем, 
кто больше всего в ней нуждается.  

В этом рамочном документе содержится призыв отказаться от двухуровневого лечения при СПИДе, 
существующего в мире. Это означает прекращение практики использования устаревших препаратов 
для жителей развивающихся стран. Около 3,2 миллиона человек получают лечение в Африке, но, по 
оценкам, только 3% получают препараты второго ряда и более современные схемы лечения. 

 ЮНЙЭДС, работая в партнерстве с моим другом Паскалем Лами из Всемирной торговой организа-
ции, ВОЗ и Всемирной организацией интеллектуальной собственности изучит возможности дальней-
шего использования гибких положений Соглашения по торговым аспектам прав интеллектуальной 
собственности (Соглашения ТАПИС).  Это срочно необходимо для обеспечения доступного лечения 
уже сегодня и менее дорогих схем лечения второго и третьего ряда завтра. 

Профилактика ВИЧ сегодня

Еще одно ключевое задание этого рамочного документа – прервать траекторию развития эпидемии, 
снова сосредоточив внимание на профилактике ВИЧ.  

Инвестиции в профилактику систематически отставали от потребностей.  

Дни профилактических программ, осуществлявшихся по принципу «один размер подходит всем» уже 
прошли. В рамочном документе подчеркивается, что комбинированная профилактика ВИЧ, помогаю-
щая достичь всеобщего доступа, закладывает основы для достижения ЦРТ.  

Более разумные, целевые инвестиции в профилактику принесут высокие дивиденды. 

Например, ВИЧ среди потребителей инъекционных наркотиков остается одним из наиболее пагубных 
путей передачи – за пределами Африки к югу от Сахары на него приходится почти треть всех новых 
случаев ВИЧ-инфекции.  

Н А  П О РО Г Е  Н О ВО Й  Э Р Ы  П РО Т И ВОД Е Й СТ В И Я  С П И Д у
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У нас есть доказательства того, что эффективные программы снижения вреда и заместительной тера-
пии могут сэкономить миллиарды долларов. Во время нынешнего кризиса ЮНЭЙДС будет выступать 
в поддержку этих и других программ, основанных на фактических данных, как разумных инвестиций, 
способствующих экономии денег, спасению жизней и восстановлению чести и достоинства людей. 

В сущности, пять из приоритетных областей этого рамочного документа направлены, прямо или кос-
венно, на профилактику ВИЧ. Однако я опасаюсь, что даже этих новых приоритетов может оказаться 
недостаточно. Цели, которые мы поставили, требуют, чтобы мы осуществляли более решительные 
действия в связи с передачей ВИЧ половым путем, на которую до сих пор приходится большинство 
новых случаев инфекции.  

По этой причине я сегодня предлагаю добавить дополнительную, девятую приоритетную область – 
добиться снижения передачи ВИЧ половым путем. Прекращение передачи вируса половым путем, 
особенно в странах с генерализованными эпидемиями в Африке к югу от Сахары, должно стать еще 
одним приоритетом для ЮНЭЙДС.  

Мы добьемся того, что профилактические программы будут приносить результаты. Мы в ускоренном ре-
жиме разработаем точные методы измерения заболеваемости. Мы будем выделять ресурсы на профилак-
тические программы, нацеленные на людей, подвергающихся повышенному риску инфицирования ВИЧ.  

И мы обеспечим более систематический обмен информацией об уроках, полученных профилактичес-
кими программами, в реальном времени, чтобы страны и партнеры могли учиться как на ошибках, 
так и на успехах других. 

Я приветствуют лидерство ГНП+ и нашу работу с этой организацией. Вместе с ЮНЭЙДС ГНП+ 
формирует новое движение за позитивное здоровье, достоинство и профилактику. Это движение пре-
вратит четыре миллиона человек, получающих лечение, в соратников, выступающих за профилактику, 
лечение, уход и поддержку в связи с ВИЧ.  

В ближайшие месяцы я буду использовать свой пост для того, чтобы вовлекать страну за страной в 
активную дипломатическую работу по поддержке профилактики. Мы должны обогнать время, чтобы 
обеспечить всеобщий доступ к профилактическим услугам, основанным на фактических данных.  

Права человека

Позвольте мне остановиться на еще одной безотлагательной проблеме.  

Уголовные законы, подвергающие дискриминации мужчин, имеющих половые контакты с мужчина-
ми, работников секс-бизнеса, потребителей инъекционных наркотиков, мигрантов и людей, живущих 
с ВИЧ, должны быть изъяты из уголовных кодексов разных стран.  

Мы наблюдаем определенный прогресс на этом фронте. В марте я встречался с президентом Сенега-
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ла, чтобы обсудить проблему восьмилетнего тюремного заключения, к которому были приговорены 
девять мужчин, обвинявших в половых связях с другими мужчинами. Через неделю Сенегал проде-
монстрировал уважение к правам человека, и освободил этих людей, показав, таким образом, пример 
лидерства в регионе. Мы обращались к правительствам стран – от Бурунди до Норвегии и Чешской 
Республики, с просьбой отказаться от карательных законов, криминализирующих людей за то, что 
они такие, какие есть.   

Мы призвали премьер-министра Таиланда пересмотреть национальную политику о потреблении 
инъекционных наркотиков и о мигрантах. Я с удовольствием выступил на Конференции доноров о 
снижении вреда, организованной Нидерландами.  

Генеральный секретарь продемонстрировал лидерство в вопросе СПИДа и выступил в поддержку 
того, чтобы Республика Корея, как государство-член ООН, отменила ограничения на поездки людей, 
живущих с ВИЧ.  

Эти события дают нам надежду на усиление положительной динамики. Для ускорения прогресса 
ЮНЭЙДС, под руководством Программы развития Организации Объединенных Наций (ПРООН) создаст 
целевую группу высокого уровня, чтобы направлять деятельность по декриминализации передачи ВИЧ.    

Вакцина от СПИДа и наука

Мы не должны упускать из виду общую картину – необходимость покончить с эпидемией. Недоста-
точно только обеспечить лечение для всех, кто заразился ВИЧ. Если бы это было нашей стратегией, 
мы бы боролись против ВИЧ вечно, пытаясь справиться с непосильными расходами. Вместо этого мы 
должны стараться победить ВИЧ окончательно. Это означает возобновление поддержки для разработ-
ки средств для излечения, вакцины, или и того, и другого.  

Если мы можем помочь изменить эту ситуацию с помощью вакцины, или средства для излечения, 
или и того, и другого, представьте, сколько жизней мы спасем. Это будет фантастическая прибыль на 
наши инвестиции.  

Оптимизация и расширение партнерств

Я определил три фронта работы для движения вперед. Второй фронт – это оптимизация и расширение 
наших партнерств.  

В последние месяцы, в ходе одной из самых интенсивных консультаций, какую я только мог себе 
представить, ЮНЭЙДС встретилась в этой комнате с представителями большинства групп гражданс-
кого общества. Они выступили со своими предложениями и критическими замечаниями относительно 
того, что ЮНЭЙДС может делать больше – и делать это лучше.  

Сегодня я обратился к нашим союзникам, представляющим движения людей, живущих с ВИЧ, ор-
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ганизации женщин и девушек, религиозные организации, и организации работников секс-бизнеса, с 
просьбой еще более усилить наши партнерства. Помогите нам спланировать, мобилизовать и полу-
чить оптимальные результаты на уровне стран. Я также готов сформировать подобные партнерства 
с мужчинами, имеющими половые контакты с мужчинами, потребителями наркотиков, мигрантами 
и представителями других групп гражданского населения. Мы можем добиться успеха только при 
условии вашего руководства и вашей бдительности.  

Позвольте мне привести пример развивающегося партнерства ЮНЭЙДС с женским движением. В 
марте я выступал на заседании Комиссии по положению женщин, где я от имени ЮНЭЙДС обязал-
ся обеспечить поддержку страновым программам, чтобы содействовать конкретным действиям для 
достижения гендерного равенства и защиты прав женщин и девочек.  

Нам необходимо продвигать эту повестку дня в сотрудничестве со всеми заинтересованными сторона-
ми, в частности, прислушиваясь к мнению женщин, инфицированных или затронутых ВИЧ. 

Я взял этот вопрос под личный контроль. Я доволен тем, что в марте мы выпустили новый руководя-
щий документ о секс-бизнесе, который все ждали уже так давно.  

Для нас это еще одна возможность – завтра в нашей повестке дня будет  обсуждаться документ Рамки 
действий ЮНЭЙДС – Решение проблем женщин, девочек, гендерного равенства и ВИЧ. Я с нетерпени-
ем жду ваших мнений о том, как добиться того, чтобы в этих рамках действий были воплощены эти обя-
зательства, чтобы мы могли двигаться дальше к их стратегической и скоординированной реализации.  

Эта эпидемия поражает, главным образом, отдельных людей, семьи и сообщества, чьи истории 
вызывают чувство преклонения и восхищения. Когда Оран поразила чума, герой рассказа французс-
кого философа Камю сказал: «Болезнь меня не интересует; только люди интересуют меня. Эпидемия 
заставляет меня быть скромным, она ничему меня не учит, кроме того, что я хочу прямо посмотреть 
ей в лицо и сражаться с ней рядом с тобой».  

Воодушевленный этим, я хочу еще раз повторить мою приверженность тому, чтобы сделать 
ЮНЭЙДС таким партнерством, которым оно всегда должно было быть – партнерством между учреж-
дениями системы ООН, партнерством со странами-членами, гражданским обществом и, что важнее 
всего, - с людьми, живущими с ВИЧ.  

Это партнерство должно также информировать по вопросам отношений между мужчинами и женщи-
нами, городом и селом, и, что особенно важно, между этим и следующим поколением, в интересах 
построения лучшего мира, свободного от ВИЧ, и в интересах развития. Тем не менее, уровень знаний 
о пандемии снижается среди молодого поколения. В некоторых частях мира это поколение больше не 
воспринимает последствия СПИДа так, как о них неизменно помнит мое поколение.  

Таким образом, я выражаю собственную приверженность формированию новых и все более иннова-
ционных партнерств с новым поколением программ в области здравоохранения и развития, и при-
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зываю к этому партнерству. Инновационные финансовые инициативы, такие как ЮНИТЭЙД, явля-
ются бесценным источником дополнительной финансовой поддержки, особенно во время текущего 
кризиса. Роль ЮНЭЙДС заключается в обеспечении того, чтобы эти механизмы работали совместно, 
избегая конкуренции, неизменно фокусируя внимание на своих целевых группах.  

Сотрудничество с Глобальным фондом для борьбы со СПИДом, 
туберкулезом и малярией. 

В области институциональных партнерств отношения между ЮНЭЙДС и Глобальным фондом имеют 
важнейшее значение. Сегодня пришло время для того, чтобы ЮНЭЙДС трансформировала наш ме-
морандум о взаимопонимании с Глобальным фондом в практические результаты на страновом уровне.  

Во-первых, я хочу заверить, что на страновом уровне ЮНЭЙДС является надежным и непредвзятым 
партнером, играя ведущую роль и помогая партнерам определить проблему и сформировать эффек-
тивную ответную деятельность.  

Во-вторых, ЮНЭЙДС приветствует процесс «Подготовка заявок на основе национальных стратегий» 
и обеспечит, чтобы эти заявки основывались на надежных национальных стратегических планах, а не 
наоборот. 

В-третьих, ЮНЭЙДС возьмет на себя ответственность за проведение анализа пробелов в странах, на 
основе которого партнеры будут определять распределение технической поддержки.  

В-четвертых, мы будем отчитываться друг перед другом. Наша работа будет измеряться с помощью 
нескольких ключевых показателей: уровень успеха заявок на получение гранта и заявок на основе 
национальных стратегий, скорость проведения грантовых переговоров и качество поддержки при 
реализации гранта.  

То, о чем я говорю, уже с большим успехом делается в Западной Африке и Азиатско-Тихоокеанском 
регионе. Это в срочном порядке должно стать нормой во всех регионах.  

Чрезвычайный план Президента США для оказания помощи в связи со СПИДом 

Правительство США предоставило ЮНЭЙДС три отличные возможности, которыми мы должны 
воспользоваться. Во-первых, это лидерство администрации президента Обамы по вопросам СПИДа 
и глобального здоровья. Во-вторых, это возобновление действия Чрезвычайного плана Президен-
та США для оказания помощи в связи со СПИДом (ПЕПФАР) – крупнейшей в мире программы в 
области СПИДа и здравоохранения. В третьих, это утверждение моего друга и коллеги Эрика Гузби, 
который присоединится к нам в этом зале позже, на должность нового Глобального координатора 
США по СПИДу.  
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СПИД и ЦРТ

Еще одним важнейшим партнерством для ЮНЭЙДС является наша роль в качестве «мостика» между 
движением по противодействию СПИДу и глобальными движениями за охрану здоровья, права 
человека, права женщин и развитие. Если мы будем заниматься СПИДом в отрыве от других про-
блем, мы не сможем связать проблему ВИЧ с более широкой международной повесткой дня в области 
здравоохранения и развития, которую представляют ЦРТ. Поддержка такого всестороннего подхода и 
использование этих партнерств будет необходимо для сохранения и ускорения прогресса на следую-
щем этапе глобального противодействия СПИДу. Я называю это «движение СПИД+ЦРТ». 

В прошлом месяце Генеральный секретарь согласился поддержать ЮНЭЙДС в ее работе по разви-
тию движения СПИД+ЦРТ во всей системе ООН. Во время Всемирной ассамблеи здравоохранения 
я получил заверения от более чем 70 министров здравоохранения о том, что они помогут по-новому 
позиционировать противодействие СПИДу в поддержку этого движения. Мы работаем с гражданским 
обществом для использования силы нашего движения против СПИДа, чтобы придать новый импульс 
и помочь трансформировать более широкую повестку дня в области здравоохранения и развития.  

Мы приветствуем предстоящее председательство Швеции в Европейском Союзе. Это даст отличную 
возможность для дальнейшего продвижения повестки дня «СПИД+ЦРТ». 

Нас можно сравнить со спортсменами, бегущими в группе: самый быстрый задает темп, мотивирует 
других и помогает им бежать лучше, чем они это делали бы поодиночке. Противодействие СПИДу 
может задать темп, чтобы помочь всем ЦРТ быстрее прийти к финишу. Однако для поддержания это-
го темпа мы должны иметь смелость, чтобы изменить себя.  

Трансформация ЮНЭЙДС в более эффективную и результативную 
организацию  

Третьим и последним фронтом является работа по преобразованию ЮНЭЙДС в более эффективную и 
результативную организацию. 

Я имею честь возглавлять организацию, имеющую высокую репутацию в мире и уникальную объеди-
няющую силу. При этом, существуют некоторые направления для улучшения нашей работы, которы-
ми нам явно необходимо заняться.  

Во-первых, ЮНЭЙДС должна сосредоточить работу на ограниченном наборе приоритетов, которые 
мы сможем связать с конкретными задачами, чтобы еще раз подтвердить наш мандат.  

Во-вторых, высказывалась обеспокоенность о недостаточной эффективности. Это касается работы 
Секретариата ЮНЭЙДС, который, как указывают некоторые, слишком разросся. Нам необходимо 
более четко определить приоритеты, роли и связи между штаб-квартирой, группами региональной 
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поддержки и нашими страновыми представительствами, исходя из принципа, что страновые предста-
вительства составляют костяк нашей организации. 

В-третьих, существует обеспокоенность по поводу подотчетности. Нам необходимо определить более 
четкие задачи и единицы измерения, и усилить мониторинг и отчетность, чтобы повысить нашу спо-
собность демонстрировать воздействие.  

Мы уже начали принимать некоторые меры в Секретариате ЮНЭЙДС, которые позволят нам рабо-
тать более эффективно и результативно. 

Мы изучаем инновации в бизнесе, инструменты управления ресурсами, информацией и коммуника-
цией, а также стараемся с максимальной пользой использовать сотрудников ЮНЭЙДС. 

В условиях сегодняшнего экономического кризиса я решил провести следующие изменения в Секре-
тариате, чтобы усилить подотчетность и поддержку странам, а также чтобы усилить эффективность и 
результативность работы.  

Во-первых, мы создаем Департамент по вопросам бюджета, финансов и администрирования, дирек-
тор которого будет выполнять функции контролера и старшего финансового сотрудника ЮНЭЙДС.  

Во-вторых, мы создали отдел по этике и продуктивности работы организации при офисе Исполни-
тельного директора.  

Следующий шаг по рационализации структуры Секретариата ЮНЭЙДС будет сделан в течение бли-
жайших месяцев, одновременно с завершением Второй независимой оценки.  

В настоящее время мы пересматриваем распределение кадровых и финансовых ресурсов на регио-
нальном и страновом уровнях, и оптимальную структуру, функции и размещение сотрудников Секре-
тариата – нашего самого ценного ресурса.  

ЮНЭЙДС также недовольна двойной системой управления сотрудниками Секретариата, разделенной 
между ВОЗ в Женеве и ПРООН на местах. Это приводит к несправедливости и потере эффективнос-
ти. Я работаю над тем, чтобы максимально быстро решить этот вопрос.  

На страновом уровне «единство действий против СПИДа» стало «лакмусовой бумажкой» для 
нашей организации, которая называет себя «реформа ООН в действии». ЮНЭЙДС не будет ждать, 
чтобы осуществить результаты реформы ООН в пилотных странах. В ближайшие недели, когда 
Хелен Кларк, новый Администратор ПРООН, приступит к выполнению обязанностей Председателя 
комитета организаций-коспонсоров, я буду работать вместе с ней, чтобы возглавить реформу ООН 
путем усиления присутствия ЮНЭЙДС в странах. Я добьюсь того, чтобы ЮНЭЙДС на страновом 
уровне отчитывалась непосредственно перед координатором-резидентом ООН и, таким образом, 
стала неотъемлемой частью системы координатора-резидента и структуры подотчетности.    

ТРАНСФОРМИРОВАТЬ ЮНЭЙДС И СДЕЛАТЬ ЕЕ БОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНОЙ И РЕЗУЛЬТАТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ
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Особенно во время этого кризиса нам также необходимо усилить роль ЮНЭЙДС, как предпочтительно-
го работодателя. Мы работаем с Ассоциацией сотрудников ЮНЭЙДС с целью повышения профессио-
нального уровня, улучшения условий труда и основ политики в области кадровых ресурсов в целом.  

Мы приняли новые стратегии, позволяющие нашим сотрудникам иметь больше возможностей для вы-
бора с учетом их образа жизни, чтобы обеспечить лучший баланс между работой и жизнью, предлагая 
им более гибкие условия работы. 

ЮНЭЙДС придает большое значение искоренению стигмы и дискриминации. Это также относится 
к нашей внутренней политике и практике, и именно поэтому мы недавно приняли новую политику о 
разнообразии и включении. Мы также ведем работу в системе ООН в целях более широкого призна-
ния людей, имеющих однополые отношения и ведущих совместное домашнее хозяйство.  

Позвольте мне задержать ваше внимание еще на некоторое время, чтобы выразить свою признатель-
ность организации ООН-плюс за ее работу, которая вдохновила Генерального секретаря на то, чтобы 
определить СПИД в качестве одного из приоритетов, и напомнила мне, что ЮНЭЙДС может считать 
себя «мировой совестью» в области СПИДа только в том случае, если мы также обеспечим поддержку 
людям, живущим с ВИЧ среди нас. 

Управление и координационный совет программы

Недавние оценки выявили потенциальные области, в которых можно будет усилить полномочия и 
функционирование Координационного совета программы (КСП).  

Я благодарен председателю за его комментарии, в которых он выразил обеспокоенность по поводу 
того, что некоторые вопросы, возникающие в КСП, приводят к микроменеджменту процессов, что 
снижает эффективность работы Секретариата и не позволяет Исполнительному директору полностью 
сконцентрироваться на стратегических вопросах.  

Я работаю вместе с председателем над упрощением процедур КСП, который при этом остается в 
высшей степени влиятельным органом принятия решений. Мы продолжаем изучать возможность 
создания подкомитета для подробного рассмотрения этих вопросов.  

Единый бюджет и план работы

Во условиях финансового кризиса я уделяю основное внимание вопросам подотчетности и рациона-
лизации бюджета. После широких консультаций я предложил сохранить следующий Единый бюджет 
и план работы (ЕБПР) на нынешнем уровне. Мы смогли увеличить взносы всех коспонсоров в ЕБПР 
(в целом, на 16 миллионов долларов США), что позволит им полноценно участвовать в работе Объ-
единенной программы.  



ЮНЭЙДС  13

С момента создания ЮНЭЙДС взносы доноров постоянно превышали бюджет, одобренный КСП, и я 
хотел бы поблагодарить всех доноров за их мощную поддержку ЮНЭЙДС.  

Я буду проводить мониторинг этих средств, добиваясь того, чтобы объемы нашего оборотного капи-
тала оставались на надлежащем уровне. Я буду искать такие пути работы ЮНЭЙДС, которые потре-
буют меньшего платежного баланса, и буду информировать КСП о нашей финансовой ситуации.  

Однако я также помню, что мы должны обеспечивать гибкость ЕБПР, реагируя на результаты прово-
димых анализов и возникновение новых приоритетов.  

Я также сократил объем ресурсов, выделяемых Секретариату, поскольку мы можем сделать больше 
меньшими средствами. Мы можем определить, где можно сэкономить за счет повышения эффек-
тивности, и будем использовать ресурсы стратегически. Я прошу сократить расходы на проведение 
совещаний и поездки, финансируемые Секретариатом ЮНЭЙДС, на 25% в 2010–2011 гг. Это пред-
полагает и сокращение числа региональных встреч. Кроме того, ЮНЭЙДС ускорит использование 
видеоконференций и новых технологий сотрудничества в режиме онлайн, чтобы снизить расходы на 
командировки и способствовать уменьшению загрязнения окружающей среды.  

Мы также сократим число публикаций ЮНЭЙДС, которых мы выпустили несколько сотен за послед-
ние два года, до основных серий ключевых публикаций. Я также привержен тому, чтобы перевести 
ЮНЭЙДС на производство и распространение материалов в электронном формате, чтобы к 2012 году 
штаб-квартира ЮНЭЙДС стала «безбумажным» офисом.  

Я верю, что коммуникация является ключевым компонентом нашей трансформации. Моя цель – ис-
пользовать самые современные методы обмена информацией, используя все технологии, чтобы лучше 
доносить до людей ту информацию, в которой они нуждаются.  

Это уже происходит внутри нашей организации. Мы строим в ЮНЭЙДС онлайн сообщество для 
сетевого общения и виртуального сотрудничества. Для общения с внешним миром мы внедрим еще 
больше инноваций в предстоящие месяцы.  

Сегодня на веб-сайте ЮНЭЙДС мы выпустили новые интерактивные карты, на которых показаны 
самые последние цели по обеспечению всеобщего доступа и данные о 111 странах. 

И это только начало. 

Я уверен, что используя любые возможности для самосовершенствования, ЮНЭЙДС станет лучше 
соответствовать своим целям в результате этой трансформации. Нам необходимо измениться, если мы 
хотим играть более динамичную нормативную, контролирующую и координирующую роль в проти-
водействии СПИДу.  

ТРАНСФОРМИРОВАТЬ ЮНЭЙДС И СДЕЛАТЬ ЕЕ БОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНОЙ И РЕЗУЛЬТАТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ
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Дивиденды надежды 

Трансформация Секретариата ЮНЭЙДС, является, разумеется, средством достижения цели. Позволь-
те мне поделиться одной из этих целей.  

Я предлагаю объединить все наши силы и средства для фактического искоренения передачи ВИЧ от 
матери ребенку к 2015 году.  Уровень вертикальной передачи снижен практически до нуля в Европе и 
Северной Америке. Вчера на тематическом сегменте «Люди в пути» одна ВИЧ-позитивная женщина-
мигрантка выступила с волнующим рассказом о том, каж она родила в Женеве здорового, ВИЧ-не-
гативного ребенка. Мир не может мириться с тем, что в Африке каждый год 300 000 новорожденных 
детей заражаются ВИЧ путем вертикальной передачи.  

Практическое искоренение вертикальной передачи вируса станет одним из конкретных результатов 
инициативы СПИД+ЦРТ и нашим «троянским конем» для усиления первичной медицинской помощи. 
Нужно будет приложить немало усилий, чтобы усилить охрану здоровья матери и ребенка, и услуги в 
связи с сексуальным и репродуктивным здоровьем. Это поможет нам сбалансировать наши акценты 
на лечении и профилактике.  

Я верю, что к 2015 году мы добьемся того, что практически все дети будут рождаться без ВИЧ-инфек-
ции. Мы уже начали работу над новым договором между ВОЗ, Фондом ООН в области народонаселе-
ния и ЮНИСЕФ для того, чтобы претворить это в жизнь.  

Я хочу, чтобы о моей работе на посту Исполнительного директора ЮНЭЙДС судили по достижению 
этой и других амбициозных целей.  

Последние события в Южной Африке укрепляют мое убеждение в том, что изменения возможны: я 
был приятно удивлен, узнав, что президент Зума четко обозначил цель по ускорению противодейс-
твия СПИДу путем сокращения числа новых инфекций вдвое и расширения масштабов лечения, что-
бы охватить им 80% нуждающихся к 2011 году. Следует поздравить президента Зуму – лидера страны 
с самой масштабной эпидемией СПИДа в мире. 

Дивиденды надежды
Надежда для каждого
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Заключение 

Во-первых, я хотел бы поприветствовать Эрика Гузби, нового Глобального координатора США по 
СПИДу, который пришел в зал. Я знаю, чего ему это стоило, чтобы быть с нами сегодня. Спасибо за 
ваш первый официальный визит в ЮНЭЙДС! Я знаю, что у нас общая повестка дня – обеспечить на-
циональный режим исполнения, заставить каждый доллар работать и наладить совместную деятель-
ность служб по СПИДу и охране здоровья.  

По моему мнению, если история противодействия СПИДу чему-то нас научила, то это следующее: 
предложения с самыми надежными решениями поступают от пострадавших людей.  

Вместе с председателем нашего Совета я видел, как в Тигре, Эфиопия, проблемы решаются по 
принципу «снизу-вверх». Там я имел честь присутствовать при чрезвычайно интересном разговоре в 
общине. Люди из разных слоев общества, в том числе, живущие с ВИЧ, решали сложные проблемы, 
которые являются движущей силой эпидемии. Именно успех применения таких подходов побудил 
меня выступить с призывом о демократизации процесса решения проблем.  

Я хочу руководить ЮНЭЙДС, задавая вопрос: добиваемся ли мы изменений в жизни людей, которым 
мы служим? 

Для того, чтобы этого добиться, мы должны выступать в защиту людей, пострадавших от эпидемии, 
чтобы восстановить их чувство достоинства и надежду. Мы должны использовать нашу возможность 
дать право голоса тем, кто его лишен. Принципы справедливости и солидарности с людьми, живущи-
ми с ВИЧ, должны лежать в основе нашей ответной деятельности. 

Прежде всего, ЮНЭЙДС должна стать моральным компасом. Мы должны выступать против «уста-
лости от СПИДа» и против карательных законов, которые подрывают ответную деятельность.  

Нашим принципам должны соответствовать практические действия, измеряемые конкретными 
результатами.  

Каждый день я работаю в компании со смелыми, вдохновенными 
сотрудниками. 

Спасибо каждому из вас.  

И каждый день я думаю о миллионах людей, таких как Тхобани, которого 
я встретил в Южной Африке. О людях, чьи жизни и надежды зависят от 
тех действий, которые мы предпринимаем сегодня.  

Спасибо за внимание. 

ДИВИДЕНДЫ НАДЕЖДЫ

Мишель Сидибе
Исполнительный директор
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