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GLOSARIO

APP Asesor del Programa en el Pais
API Asesor del Programa en el Pais contratado internacionalmente
APPN Asesor del Programa en el Pais contratado a nivel internacional
APS Atencién primaria de salud
CDI Consumidor de drogas intravenosas
cocC Comité de Organizaciones Copatrocinadoras
CR Coordinador Residente
ETS Enfermedades de transmision sexual
FNUAP Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
GT Grupo Tematico
GTT Grupo Técnico de Trabajo
IEC Informacion/Educacion/Comunicacion
OMS Organizacion Mundial de la Salud
ONG Organizacion no gubernamental
ONGI Organizacion no gubernamental internacional
ONUSIDA Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
PEN Planificacidon estratégica nacional
PNA Programa Nacional del SIDA (el organismo gubernamental
de coordinacion)
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PVVS Personas que viven con el VIH/SIDA
UNDCP Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacién
Internacional de Drogas
UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia




. Introduccl n

La creaci n del ONUSIDA como programa
copatrocinado de las Naciones Unidas refleja
la determinaci n del sistema de las Naciones
Unidas de trabajar conjuntamente con los
gobiernos nacionales de todo el mundo, en

el marco de una labor concertada encaminada
a superar la amenaza mundial que representa
la epidemia de VIH/SIDA.






ONUSIDA — Misién y objectivos

La misi n mundial del ONUSIDA, como principal promotor de medidas mundi-
ales contra la infecci n por el VIH/SIDA, consiste en orientar, reforzar y apoyar
una respuesta m&s amplia a la enfermedad. Esta respuesta tiene cuatro metas
espec ficas:

prevenir la transmisi ny propagaci n de la infecci n por el VIH,;

proporcionar asistencia y apoyo a las personas infectadas y afectadas
por la enfermedad;

reducir la vulnerabilidad de las personas y las comunidades a la infecci n
por el VIH/SIDA;

y
aliviar las repercusiones socioecon micas y humanas de la epidemia.



ONUSIDA

Desde enero de 1996, en que fue establecido, el ONUSIDA, Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA, ha
asumido la responsabilidad principal, dentro del sistema de las Naciones Unidas, de ayudar a logppadseacgreforzar su capacidad
frente a la epidemia de VIH/SIDA. En él participan seis organismos de las Naciones Unidas: el PNUD, la UNESCO, el FNUAP,

el UNICEF, la OMS y el Banco Mundial.

Esos seis organismos han conjugado sus esfuerzos por dos razones clave:

* lanecesidad de una respuesta en mayor escala a la epidemia, en una gama de sectores que van desde la salud hasta el desarrollo
economico.; y

* lanecesidad de brindar a los paises orientacion y un apoyo mejor coordinado de parte del sistema de las Naciones Unidas.

EI ONUSIDA adopta un singular enfoque de colaboracion frente a un desafio fundamental para la satuélyles desarrollo. A través d
paises pueden aprovechar la amplia experiencia técnica de los Copatrocinadores y de otros orgadisiii las Naciones Unidas. El
representa, por lo tanto, el plan de reforma de las Naciones Unidas llevado a la practica.

Lo expresado resulta evidente a nivel nacional, en que la mejor definicion posible del ONUSIDA oogisimarsestablecer que en el
combina la labor relacionada con el SIDA que llevan a cabo sus seis Copatrocinadores, en el marepalgutetrabajo conjunto, con e
personal del ONUSIDA y, en un ambito mas amplio, del sistema de las Naciones Unidas. En términos concretos, el ONUSIDA, a nivel
nacional, comprende los Grupos Tematicos (encargados de la elaboracion y la promocion de potitigas),leslya médula esté constitui
representantes de los diferentes organismos y que, en muchos casos, cuenta con el apoyo dedeuTneduegoejeebitor, el Grupo Técnico
Asesor del Programa en el Pais o Punto Focal del ONUSIDA encargado de proporcionar asesoramieateop.apoyo y facilitar la coordin

La Secretaria del ONUSIDA, con oficinas centrales en Ginebra, apoya la labor de sus copatrocinadabesacidavés de servicios de ¢
técnica, asistencia para actividades seleccionadas de investigacion y desarrollo, asi como orpadueietebveladérapoyo financier
de programas nacionales.

Conjunto de material basico _

e Datos sobre el ONUSIDA: Panorama general
e List of Secretariat staff and areas of responsibility
Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>



Las directrices

Introduccién

En una reciente evaluacion de las actividades de los Grupos Teméticos (GT) de las Naciones Unidas sobre
el VIH/SIDA se sefiala que en muchos casos no se conocen las funciones respectivas de los
organismos de las Naciones Unidas y de la Secretaria del ONUSIDA en el marco de un programa
conjunto y copatrocinado. A nivel de paises se comprobd que existia consenso en cuanto a la
necesidad de proporcionar directrices claras a los Grupos Tematicos para reforzar su funcionamiento,
lo que haria posible un apoyo mas eficaz a las medidas nacionales de respuesta a la epidemia. Esas
directrices fueron elaboradas en estrecha coordinacion con personal de campo y de la sede. En su
periodo de sesiones de abril de 1997, la Junta Coordinadora del Programa, que es el 6rgano de
gobierno del ONUSIDA, recomend6 categéricamente la preparacion de directrices que aclaren el
papel, las funciones y los resultados que se esperan de esos Grupos Tematicos de las Naciones Unidas,
a fin de facilitar la planificacion conjunta y una aplicacion integrada del programa por parte de los
diferentes miembros del Grupo Tematico de las Naciones Unidas. A través de las siguientes directrices
se procura atender esa recomendacion.

Teniendo en cuenta el escaso tiempo que puede dedicar el personal en el pais a la consulta de manuales
operativos voluminosos, debe hacerse todo lo posible para que esas directrices sean breves, concisas
y de facil manejo para los usuarios. Su texto se refiere a actividades esenciales de las que deben
ocuparse los Grupos Tematicos sobre el VIH/SIDA a nivel de paises.

La Gu a, a diferencia de muchos manuales operativos de las Naciones Unidas, no contiene
normas o reglas inmutables, ya que es necesario tener en cuenta situaciones individuales y
situaciones locales espec ficas. Se ha optado por presentar resemenes sucintos apoyados por
ejemplos de experiencias de pa ses individuales.

La presente gu a no tiene, en modo alguno, carkcter definitivo. Se modificark a la luz de las
experiencias y de los comentarios que se recojan. Por lo tanto, se invita a remitir todo tipo de
comentarios.

El manual est£ destinado principalmente a ayudar:
* alos Grupos Tematicos de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA,

* alos Grupos Técnicos de Trabajo que dependen de los Grupos Tematicos;

« al personal designado para apoyar y asesorar a los Grupos Tematicos, como los Asesores del
Programa en los Paises y los Puntos Focales del ONUSIDA (véase la seccion V.6);

* a otros funcionarios de las Naciones Unidas que participan en actividades referentes al VIH/SIDA
a nivel de paises;

* al personal de la sede de los organismos Copatrocinadores.

El manual puede servir tambifn como referencia para participantes clave con los que
trabajen los Grupos Teméticos, incluidos los siguientes:

* asociados estratégicos, como organismos gubernamentales, ONG nacionales e internacionales,
el sector privado, entidades religiosas y académicas;

* entidades bilaterales y multilaterales interesadas dedicadas a atender problemas relacionados
con el VIH/SIDA a nivel nacional.




Estructura de la quia

En un parrafo inicial se definen los temas, funciones y cometidos, proporcionandose orientacion basica y
delimitdndose el horizonte de las actividades. Se proporcionan explicaciones y aclaraciones adicionales
bajo los titulos siguientes:

— Preguntas clave
— Hemplos

G:-U:N-T-A:-S C:-L-A:-V.E

@ En esa seccion aparece una lista de preguntas que obligan al lector a examinar
importantes aspectos del tema, y en muchos casos a examinar las alternativas
mas adecuadas para su eficaz aplicacion.

—[ Eemplos ]

m Seleccion de medidas apropiadas y eficaces adoptadas por los Grupos Tematicos, a través de la
cual se exponen y proporcionan ideas sobre la manera de llevar a cabo diferentes estrategias.

e0cc0cc0ccccccccccoe

Conjunto de material DASICO «.......c.oeveviiiiciiiieieecieeeee e

I Una lista de material de referencia relacionado directamente con el tema, que permitird comprender mejor
la cuestion de que se trate teniendo en cuenta, al mismo tiempo, la necesidad de que el manual sea lo més
breve posible. Cuando no se especifica la manera de obtener informacion, el material puede solicitarse
al Asesor del Programa en el Pais (APP) o al Punto Focal del pais en cuestién.



Los Grupos Tematicos de las Naciones Unidas
y el sistema del Coordinador Residente

EI principal objetivo del sistema de las Naciones Unidas en lo referente al desarrollo consiste en promover
la autosuficiencia nacional a través de la cooperacion multilateral, que debe ser universal, neutra y apta
para atender en forma flexible las necesidades de los paises receptores.

No obstante, el gobierno es, en definitiva, el responsable de coordinar todos los tipos de
asistencia externa, inclusive la proporcionada por las Naciones Unidas, tomando como base
estrategias y prioridades nacionales.

H sistema del Coordinador Residente

El Sistema del Coordinador Residente estd destinado a facilitar y apoyar el cumplimiento de los
cometidos de coordinacion del gobierno, dando mayor eficiencia y eficacia a las actividades operativas
que realiza las Naciones Unidas a nivel de paises. Bajo la orientacion del Coordinador Residente, se
trata de lograr una respuesta coordinada y multidisciplinaria a las necesidades de los paises receptores,
teniendo en cuenta el caracter complementario del sistema de las Naciones Unidas. Se prestara especial
atencion a la realizacion de un seguimiento apropiado frente al surgimiento de temas de interés
mundial y conferencias internacionales conexas.

El Sistema del Coordinador Residente proporciona asesoramiento y apoyo sustanciales a través de
varias vias, incluida la asistencia a los gobiernos para la elaboracion de las Notas Estratégicas de Paises,
en que se enuncia el aporte del sistema de las Naciones Unidas para la consecucion de los objetivos
de desarrollo de los paises. Es el responsable del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (UNDAF), que es una nueva e importante iniciativa encaminada a lograr que los
organismos y programas de las Naciones Unidas trabajen conjuntamente en forma coherente a nivel
de paises. En la actualidad, el UNDAF se encuentra en su etapa piloto y se prevé que reforzara
considerablemente la capacidad de las Naciones Unidas para atender las necesidades de los paises. Los
Grupos Tematicos de las Naciones Unidas cumplen un papel decisivo en ese proceso.

H Grupo Tematico

El Grupo Tematico de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA se establecié para apoyar una
respuesta multisectorial ampliada a la epidemia de VIH/SIDA. Se ha convertido en un mecanismo
clave a los efectos de la adopcion, en forma conjunta y coordinada, de medidas de las Naciones Unidas
a nivel de paises.




Los Grupos Tematicos de las Naciones Unidas
y el sistema del Coordinador Residente (continuacion)

EI Grupo Tematico proporciona una estructura que permite a los diversos organismos coordinar el apoyo
de las Naciones Unidas con las medidas nacionales de respuesta a la infeccion por el VIH/SIDA.
A traves de él, esos organismos:
e realizan actividades de compilacion, analisis e intercambio de informacion;
e recomiendan y promueven una respuesta ampliada, multisectorial, a la infeccion por el
VIH/SIDA, teniendo en cuenta, entre otros temas, los referentes a los derechos humanos;
promueven la adopcién de determinadas medidas;

L _J

e brindan apoyo financiero y técnico a las medidas nacionales de respuesta a la epidemia;

e llevan a cabo una planificacion y actividades conjuntas;

e Mmovilizan recursos;

e intercambian experiencias;

e procuran un mejor conocimiento de la infeccién por el VIH/SIDA, por parte del equipo de las

Naciones Unidas, y tratan de que éste se identifique con la respuesta nacional a la epidemia.

Conjunto de material DASICO «..........coeevvveeiiieiciiieceeecee el

I Version revisada del borrador titulBdovisional Guidelines for formulation of United Nation Development
Assistance Framework (UNBARExo 2, del 24 de julio de 1997. Fuente: D40
Contacto: Teléfono (1) 212 906 55 62.

I Roles and Functions of the Resident Caaodumatamto del CCPOQ, octubre de 1994,
Puede solicitarse a la oficina local del PNUD



Respuesta naciona
al VIH/SIDA



Relacion del Grupo Tematico
con el Programa Nacional del SIDA

En algunos casos, la principal entidad de contrapartida del Grupo Tematico sera el comité o la comision

directiva de un programa nacional multisectorial. En otros casos, la coordinacion de la labor
gubernamental estara a cargo del Ministerio de FStudar los aspectos principales de las

medidas de respuesta gubernamentales constituye uno de los principales objetivos del apoyo

que brinda el ONUSIDA a nivel nacional.

G-U-N-T-A-S C-L-A:-V-E

¢La administracion del Programa Nacional del SIDA (PNS) esta a cargo
de un solo ministerio, o tiene caracter multisectorial?

Si se trata de una labor multisectorial, ¢qué organismos de las Naciones
Unidas se vincularian con qué sectores?

¢ El Programa Nacional del SIDA esta representado en el Grupo Temético
y/o en el Grupo Técnico de Trabajo?

¢ El Grupo Tematico comprende cabalmente los temas de politica sanitaria,
las estrategias y actividades del Programa Nacional del SIDA, y viceversa?

¢ Los miembros del Grupo Temético y las autoridades publicas estan de
acuerdo en cuanto a las prioridades de colaboracion?

¢ Se ha establecido un memorando de entendimiento, extraoficial u oficial,
entre el Grupo Tematico y el gobierno, en que se establezcan expectativas
mutuas?

En muchos paises, el gestor del Programa Nacional del SIDA forma parte del GT o del :GTT;
asi sucede, por ejemplo, en Belards, Rumania, Botswana, Madagascar, China, Viet Nant y
Venezuela. :

En varios paises (por ejemplo Malawi, Rwanda, Uganda, Nepal, Pakistan y Filipinas) el Z\PP
tiene dos oficinas: una en la sede del copatrocinador y otra en la del PNS. :

Conjunto de material basico

Plan estratégico nacional vigente
Carta(s) de Acuerdo entre el ONUSIDA vy el gobierno
Planes de desarrollo nacional



Relaciones del Grupo Tematico
con otros asociados nacionales

Ademés de establecer una relacion oficial con el principal ministerio del gobierno encargado de movilizar y
coordinar las medidas nacionales de respuesta a la epidemia, cada uno de los Copatrocinadores a titulo
individual, y el Grupo Temadtico en conjunto, mantienen relaciones directas con otras entidades
asociadasSe trata, por ejemplo, de otros ministerios, ademks del principal ministerio
coordinador (generalmente el de Salud), ONG, personas que viven con el VIH/SIDA (PVVS),
el sector privado, entidades eclesi£sticas, investigadores. Esos contactos brindan numerosas
posibilidades de apoyo a una respuesta ampliada.

G-U-N-T-A-.S C:-L-A:V-.E

¢ El Grupo Tematico esta adecuadamente informado sobre las actividades
de los principales protagonistas en la esfera de la infeccion por el VIH/SIDA,
ademas del principal 6rgano nacional de coordinacion, y de su relacion con
ese Organo?

¢ El principal érgano gubernamental de coordinacion esta adecuadamente
informado de la relacion del Grupo Temético con otros asociados?

¢ Los asociados nacionales comprenden cabalmente las funciones y las
prioridades del Grupo Tematico y del ONUSIDA, y viceversa?

¢ El Grupo Tematico ha considerado la posibilidad de movilizar a esos asociados
0 brindarles apoyo directo?

¢ Se requieren mecanismos de oficializacion del apoyo del Grupo Tematico
a esos asociados? ¢,Han sido establecidos?

¢ El apoyo del Grupo Tematico a esos asociados es congruente con el orden
de precedencia de los objetivos recomendados en el plan estratégico nacional?

¢ Esos otros asociados son miembros del Grupo Tematico y/o del Grupo Técnico
de Trabajo?

Ademas del Ministerio de Salud, los Grupos Tematicos de algunos paises trabajan en rélaci()n
estrecha con diferentes ministerios, ONG nacionales e internacionales y otras instituciorjes.
En la RDP Lao, por ejemplo, el Grupo Tematico establecié Grupos Técnicos de Trabajo§

y Grupos Especiales en que estan representados diferentes asociados (véase la seccioh V.7).

En la Republica Dominicana, el Grupo Tematico cumplié un papel importante en el
establecimiento de una red nacional de PVVS.

En la seccion V.4, “Composicion del Grupo Tematico”, aparecen otros ejemplos.



Apoyo del Grupo Tematico
a la planificacion estratégica nacional

EI Grupo Temético debe promover, y ayudar al gobierno a aplicar, un enfoque estrat@gico en
materia de planificaci n que conduzca a una respuesta eficaz y ampliada a la epidemia de
VIH/SIDA.
Al hacerlo, debe hacer participar a otras de las principales entidades interesadas en brindar apoyo a las
medidas nacionales de respuesta a la epidemia.
Esto significa, cuando corresponda, ayudar a ampliar los sistemas de planificacion existentes de modo
de llevar a cabo un analisis mas exhaustivo. Habria que tener en cuenta el panorama econdémico, social
y cultural que hace vulnerables a ciertas personas a la infeccion por el VIH, y sus repercusiones, asi
como las lecciones acumuladas y las situaciones en proceso de cambio.

En el marco del proceso de planificacion especifica, el pais debe tratar de dar respuesta a tres
preguntas: e ¢Dodnde nos encontramos?

e ¢Adonde queremos llegar?

e ¢Como llegamos a ello?

Aunque en la lucha contra el VIH pueden tomar parte numerosas entidades sociales y econémicas, es
evidente que el plan general de respuesta debe ser manejado por el gobierno. Este debe promover
activamente la labor de cada uno de los sectores sociales que hayan de tomar parte en la ejecucion del
plan. Un plan estratfgico adecuado estark orientado por los responsables de la pol tica
sanitaria de nivel nacional, y en su contexto se hark uso de la ventaja comparativa que posean
los organismos no gubernamentales y comunitarios en determinados £mbitos de prevenci n
y mitigaci nde lainfecci nporel VIH. Eso permitira a cada sector —los responsables de la politica
sanitaria, los tecndcratas, asi como los sectores social, religioso y dwnerdilegue mejor
saben hacer, respaldandose mutuamente y ampliando la respuesta en forma eficaz y al costo mas bajo
posible para el pais.

A nivel nacional, el Grupo Tematico ayuda al gobierno en el proceso de elaboracion de un plan estratégico
proporcionando apoyo administrativo, técnico y, en algunos casos, financiero. Luego ayuda a las
autoridades nacionales a los efectos de la captacion de recursos y del control del avance realizado, a
fin de que ese proceso sea continuo, en lugar de limitarse a una Unica actividad. Como el proceso de
elaboracion de un plan estratégico reviste tanta importancia como el plan ya realizado, es necesario
hacer participar cuanto antes a los interesados, lo que los lleva a identificarse con el plan.

G-U:N-T-A-S C.L-A-V-:E

¢ Qué medidas se han adoptado con objeto de que todos los interesados
consideren el plan estratégico como cosa propia, en lugar de concebirlo
como un plan de las Naciones Unidas o de un organismo bilateral?

¢ Participan activamente en la elaboracion del plan todos los interesados
y entidades vinculadas?

¢Han sido analizados y evaluados todos los planes estratégicos anteriores?




Apoyo del Grupo Tematico
a la planificacion estrategica nacional (continuacion)

G-U:-N-T-A-S C-L-A:-V-E

¢En qué medida en los planes anteriores se ha tenido en cuenta el concepto
de respuesta ampliada? Si no se ha tenido en cuenta, ¢qué componentes
faltan?

¢, Se dispone de adecuada asistencia técnica para el proceso de planificacion
estratégica?

¢ Qué asistencia técnica o de otro género tiene a su disposicion el Grupo
Tematico para apoyar el proceso?

¢ Se dispone de recursos para el proceso? De no ser asi, ¢a qué fuentes
puede acudirse?

Muchos GT (por ejemplo en Belaris, Rumania, Venezuela, Tanzania, Madagascar, Botsglvana,
Zambia, Cote d'lvoire, Camboya, Viet Nam y Papua Nueva Guinea) dan apoyo a la pIanfficacic’)n
estratégica nacional (PEN) brindando un foro para debates preparatorios entre las principales
entidades interesadas; apoyo técnico y administrativo para la conduccién de grupos de frabajo
en &mbitos prioritarios, apoyo para tamizar sus conclusiones, orientacion que conduzcaa la
elaboracion de una PEN, o todos esos objetivos juntos.

En paises como Papua Nueva Guinea, el Grupo Tematico ayudo al Gobierno a organizér el
andlisis de situacion y proporciona apoyo administrativo y logistico al érgano gubernamental
que coordina la planificacion estratégica.

En Madagascar, los diferentes copatrocinadores, en estrecha coordinacién con el Gobie'rno
y con financiamiento del Banco Mundial, han elaborado proyectos en los &mbitos en que poseen
ventajas comparativas, para apoyar la planificacion estratégica nacional.

En Burkina Faso, el Grupo Tematico realizé una provechosa labor de promocion encam'gnada
a lograr que el Gobierno ponga en marcha un proceso nacional de planificacion estratégica

En Etiopia, el Grupo Tematico respaldo activamente el analisis de situacion, y part|C|po en
el mismo.

En Camboya, el Grupo Técnico de Trabajo brindé apoyo a un nuevo plan estratégico (1998—

2000). Ha identificado miembros apropiados para comités de asesoramiento y analisis y ha
asignado personal al equipo de analisis.

Conjunto de material basico

I Guia para la planificacion estratégica del VIH/SIDA
Fuente: Centro de Informacién del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>

I Technical assistance roster
Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>

I Directrices para la planificacion de organismos copatrocinadores



1. Planificacl n
yaccl n coordinadas
Y conjuntas



Establecimiento de una concepcién comun

La epidemia de VIH/SIDA suele presentarse como una cuestion abstracta, intangible y poco comprendida.
Para librar eficazmente la batalla contra esa epidemia, los miembros del Grupo Temaético deben tomar
parte activa en ella, emocional e intelectualmente, por ejemplo participando en seminarios de

capacitaciorel @xito de la labor del Grupo Temé£tico depende en forma decisiva de la creaci n

de consenso, de la colaboraci n mutuay del logro de una concepci n comen por parte de sus

miembros.

G:-U:N-T-A:S C:L:-A:.V-:.E

@ ¢;Los miembros del Grupo Temético y los Puntos Focales Copatrocinadores
se han informado personalmente sobre la infeccion por el VIH?

@ (El Grupo Tematico ha organizado seminarios de informacién y prevencion
personal sobre la infeccion por el VIH para todo el personal de pais de las
Naciones Unidas?

® (;Los miembros del Grupo Tematico y los Puntos Focales Copatrocinadores
conocen las vinculaciones existentes entre el VIH y la pobreza?

e (El Grupo Temético ha puesto en marcha actividades de creacion de consenso?

® (;Los miembros del Grupo Tematico y el Grupo Técnico de Trabajo mantienen
un dialogo regular con las personas que viven con el VIH/SIDA (PVVS) ylo las
hacen participar en el Grupo Tematico?

—[ Eemplos ]

m En Lituania, una organizacion de PVHS realiz6 un seminario titulado “Cémo vivir con el SIDA”
para miembros del GT y Puntos Focales.

m En Uganda y Viet Nam se llevo a cabo un retiro para miembros de GT, a fin de crear consenso
y una vision comun de apoyo del Programa Nacional del SIDA. :

m En la RDP Lao se organizan periddicamente seminarios sobre conocimiento personal reIamonado
con el VIH/SIDA. :

m En Tanzania, el GT organiz0 y financié actividades de capacitacion para sensibilizar a tédos los
directores de organismos, asi como —en colaboracion con ONG- cursos de educacion para el
personal, a cargo de sus pares.

m En diciembre de 1998, el Colegio para Personal de las Naciones Unidas de Turin centrara la
atencion en el SIDA en su Seminario sobre Administracion de la Coordinacion de Camp:o para
Representantes Principales del Sistema de las Naciones Unidas.

Conjunto de material BASICO «.......c.cooeevereeciiiicieecieecee e

I Taller sobre el VIH y el desarrollo-PNUD, Nueva York (depende de la disponibilidad de recursos)
Contacto: BDP/SEDEP/HDP - Fax: (1) 212 906 63 36

I AIDS in the Workplace training modNIeEF
I AIDS in the Workplace training m@iNlESIDA



Plan de trabajo del Grupo Tematico

EI plan de trabajo del Grupo Tematico debe reflejar las prioridades del plan estratégico nacional. Cuando
éste no existe, el objetivo principal del Grupo Tematico consiste en ayudar a las autoridades nacionales
a crearlo. Cuando el plan estratégico nacional ya ha sido establecido, el Grupo Tematico se debe
encargar de disefiar un plan de accion que lo reEpalde.del Grupo Teméktico debe basarse
en el orden de precedencia de los objetivos, las metas y las estrategias articulados en el
documento del plan estratdgico nacional.

El plan de trabajo del Grupo Temético debe comprender diversas modalidades de accion.
Normalmente, los ambitds planificaci ny acci n conjunta comprenderian el apoyo del Grupo

Tematico para la totalidad del ciclo de planificacion estratégica del gobierno, incluidos el andlisis de
situacion, el andlisis de la respuesta, la formulacion del plan estratégico y la movilizacion de recursos.
Ciertos ambitos detividades de los distintos organismos requeririan que uno de los miembros

del Grupo Tematico se hiciera responsable de aplicar y financiar una o méas actividades especificas que
apoyaran la estrategia del Grupo Tematico. El plan de trabajo puede incluirriamimpgonente

de actividades de colaboraci n a cargo de dos o mks miembros del Grupo de Trabajo, para la

realizacion de actividades especificas, debiendo hacerse uso de las ventajas comparativas para reforzar
las capacidades nacionales. No obstante, puede dedicarse otro componente a actividades que requieran
quetodos los miembros del Grupo Tem#tico creen determinado producto colectivo (por ejemplo,

un inventario de las Naciones Unidas sobre actividades referentes a la infeccion por el VIH/SIDA o
actividades de la Campafia Mundial contra el SIDA).

En relacion con todas las actividades del plan de trabajo deben identificarse claramente la(s)
entidad(es) responsable(s), el cronograma probable, los recursos necesarios y los mecanismos de
control y evaluacion.

Actividades individuales

(pero complementarias)

de cada organismo

OMS

| Banco Mundial |

Actividades

colectivas

Actividades de colaboracion de dos
0 mas copatrocinadores




Plan de trabajo del Grupo Tematico (continuacion

G-U-N-T-A-.S C-L-A:V-.E

@ (Se hacreado y aprobado un plan de trabajo para el Grupo Tematico?

e (En qué medida ese plan de trabajo respalda el proceso de planificacion
estratégica y la movilizaciéon de recursos del Programa Nacional del SIDA?

e (De qué modo el Grupo Tematico controla su plan de trabajo?

¢De qué modo se propone el Grupo Tematico financiar el componente de
accién conjunta de su plan de trabajo en el futuro?

@ El establecimiento del plan de trabajo del Grupo Temético ha dado lugar
a nuevas asociaciones de esfuerzos basados en la colaboracién entre los
copatrocinadores y otros asociados?

e (El Grupo Tematico ha analizado todas las actividades, programadas y actuales,
de los copatrocinadores?

—[ Eemplos ]

m Uganda: Plan de trabajo del Grupo Tematico.

m Namibia: Memorando de entendimiento entre copatrocinadores locales.

m Kenya: Accién Conjunta del Sistema de las Naciones Unidas sobre la infeccion por el VEH/SIDA
en Kenya. :

Conjunto de material basico 4

I Véanse los ejemplos arriba mencionados



Evaluacion comun de pais
sobre el VIH/SIDA por los copatrocinadores

Es necesario realizar una evaluacion de la situacion imperante en cuanto a la infé¢tidA3oriel

y de las necesidades y medidas de respuesta respectivas, para que el Grupo Tem#tico pueda

colaborar adecuadamente en la respuesta nacional a la enfermedad. La evaluacion de pais

permitird al Grupo Tematico conocer mejor lo que se ha realizado, lo que debe realizarse, y las
prioridades del pais. De ese modo los Copatrocinadores podran definir sus funciones y determinar los
ambitos en que su labor puede influir en la mayor medida posible, conforme a sus ventajas
comparativas y al orden de precedencia de sus objetivos. Lo expresado ayuda también a identificar
posibles &mbitos de colaboracion y posibles medidas conjuntas (véase la seccion I11.8).

G-U:-N-T-A-.S C:-L-A:-V-E
e (Qué ambitos de prioridad se identifican en los planes estratégicos nacionales,

actuales y anteriores?

e ¢ Qué deficiencias, puntos fuertes y débiles se identifican en los analisis
y evaluaciones de los programas nacionales?

¢ Qué actividades esta llevando a cabo el gobierno?

® (Qué actividades estéa llevando a cabo o se propone realizar cada uno
de los organismos copatrocinadores?

e (Qué actividades estan llevando a cabo los principales donantes y ONG?
¢ Existe un inventario de esas actividades?

e (Cual es la cobertura geografica y la poblacién destinataria de esas
actividades?

® (Se harealizado y se actualiza regularmente el perfil de pais del ONUSIDA
o del gobierno nacional?

—[ Eemplos ]

m En muchos paises, como Venezuela, Filipinas, Ghana y Kenya, el GT llevo a cabo un in§/entario
de las actividades de las Naciones Unidas. Algunos GT lo hicieron en el contexto del andlisis
de situacion, enmarcado en el apoyo que brindan a la planificacion estratégica nacional:

m EI GT, en Kenya, basa su accién conjunta en una evaluacion de la situacion del pais, gue
comprende un analisis de planes nacionales anteriores, todas las actividades de los asdciados,
la situacion epidemioldgica, las prioridades del Gobierno y la asistencia de donantes.

Conjunto de material basico 4

I Perfiles de pais del ONUSIDA y Hojas de datos epidemiol6gicos del ONUSIDA
I Guias para la planificacion estratégica del ONUSIDA

I Resolucion de la ECOSOC - Informe de la ECOSOC, Programa Conjunto y Copatrocinado de las
Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (junio y julio de 1995, E/1995/7/19, mayo de 1995)

Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>



Establecimiento de prioridades

La determinaci n de las prioridades constituye un elemento importante del proceso de
establecimiento de medidas coordinadas y conjuntas en relaci n con la infecci n por el VIH/
SIDA. El Grupo Tematico debe definir prioridades compatibles con las de los copatrocinadores y sus
ventajas comparativas, y, lo que es mas importante, con las del gobierno y las entidades que colaboran
con este Ultimo. En el proceso de establecimiento de prioridades deben participar, por lo tanto, todas
las entidades que se ocupan del VIH/SIDA en el pais, con miras a crear consenso en una etapa
temprana, antes de que se elaboren planes y actividades conjuntos.

G-U-N-T-A-S C-L-A:-V-E

e« Tomando como base el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Nacional,
asi como los andlisis y evaluaciones realizados, ¢ cuéles son las principales
prioridades referentes a la infeccién por el VIH/SIDA que identifica el pais?

e (El gobierno ha identificado ambitos de posible colaboracion con el sistema
de las Naciones Unidas, las ONG, los donantes y otras entidades?

@ (las prioridades de otros donantes son compatibles con las prioridades
nacionales?

@ ;Cada uno de los miembros del Grupo Temético conoce suficientemente los
cometidos y las ventajas comparativas de los demas miembros?

@ (El Grupo Temético ha organizado un taller de creacion de consenso para
determinar sus prioridades?

@ Conforme a lo que antecede, ¢ el Grupo Teméatico puede identificar sus ambitos
principales de interés?

—[ Eemplos ]

m En Cote d'Ivoire, el GT elabor6 un “Plan Conjunto del Sistema de las Naciones Unidas dobre
el VIH/SIDA', en que se especificaron tres &mbitos prioritarios: promocién conjunta del
acceso a los medicamentos, creacion de capacidad para ONG y creacion de capacidad’para
organizaciones de PVHS. Cada uno de los Copatrocinadores proporcion flnanC|am|ento
que se administra a través de la Presidencia. :

m En el documento en que se describe el “Sistema de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
en Kenya” se especifica las prioridades de las Naciones Unidas.

Conjunto de material basico e

I Planes estratégicos de los Copatrocinadores a nivel nacional



Elaboracion de planes y actividados conjuntos

Conforme alamisi ndel ONUSIDA, los organismos copatrocinadores deben establecer un apoyo
coordinado, haciendo uso de sus ventajas comparativas para reforzar las capacidades
nacionales.

La gama de los diferentes niveles de coordinacion va desde el intercambio de informacion basica hasta
la determinacion de actividades conjuntas y su realizacion. EI nimero de entidades participantes
variara en funcion del sector en que las actividades hayan de realizarse. Esto no significa que todas las
actividades relacionadas con la infeccion por el VIH/SIDA realizadas por los Copatrocinadores hayan

de ser ejecutadas, controladas y evaluadas conjuntamente. En muchos casos, los temas relacionados
con el VIH/SIDA formarén parte de los proyectos de una entidad, sin estar vinculados con
actividades realizadas por otras entidades. No obstante, lo ideal es que todas las actividades
relacionadas con la infeccion por el VIH/SIDA se lleven a cabo sobre la base de politicas y estrategias
mutuamente acordadas por los Copatrocinadores.

El proceso de creacion de un marco realista para la realizacion de actividades conjuntas debe dar lugar
a la seleccion de los @mbitos en que esas actividades hayan de realizarse y de las entidades y otros
asociados pertinentes, asi como al establecimiento de adecuados mecanismos de realizacion coordinada
de actividades de planificacion, formulacion, ejecucion, vigilancia y evaluacion, junto con la movilizacién

y administracién de recursos.

Cuando la situacion hace posible la realizacion de actividades conjuntas, cabe utilizar diferentes
métodos:

e Actividades complementarias: las distintas entidades se ponen de acuerdo sobre la combinacion

de actividades necesarias, y cada una de ellas se hace responsable de una parte del programa. Las
actividades de elaboracion, aplicacion, control y evaluacion deben realizarse conjuntamente, pero cada
entidad debe ser la Unica responsable de la administracion de sus propios proyectos.

« Conjunci n de recursos: las entidades formaran un fondo comun con los recursos disponibles
para alcanzar los objetivos de los planes que hayan sido elaborados y estén siendo ejecutados
conjuntamente.

e Reparto de costos: se trata de un mecanismo establecido de los organismos de las Naciones
Unidas que también utiliza la Secretaria del ONUSIDA para canalizar fondos a paises. En virtud del
mismo, una o mas entidades realizan aportes a un proyecto existente. Los fondos son administrados
por la organizacion ejecutora.

G-U:N-T-A-S C.L-A-V-:E

® ;Se ha efectuado una evaluacion de la situacion imperante (es decir identificacion
de prioridades, obstaculos y oportunidades, necesidades de asistencia, fallas
y duplicacion de esfuerzos?

® ¢ Se ha efectuado un inventario de las actividades vinculadas con la infecciéon
por el VIH/SIDA realizadas por cada Copatrocinador? ¢Qué actividades realiza
0 se propone realizar cada uno de ellos?




Elaboracion de planes y actividados conjuntos

(continuacion)

G-U-N-T-A:-S C-.L-A-V-E

e (Qué cometidos y ventajas comparativas tienen los diferentes Copatrocinadores
y otros participantes principales?

@ Cuando las Naciones Unidas son la organizacion méas adecuada para apoyar
la respuesta nacional, ¢,qué sectores se prestan mejor para una accion conjunta
de las Naciones Unidas, y qué entidades y contrapartes deben intervenir?

® (Qué se requiere a los efectos de la movilizacion, la administracion y el manejo
de esos recursos?

® (A los efectos de la elaboracion del plan de trabajo del Grupo Temético se
tienen en cuenta las actividades especificas de cada Copatrocinador?

—[ Eemplos ]

m En Kazajstan, el PNUD, la UNESCO, el FNUAP y el UNDCP, asi como Ispat Karmel (unh
compafia privada), en estrecha colaboracion con autoridades locales y nacionales, elab:oraron
conjuntamente un proyecto denominado "Medidas multisectoriales eficaces en relacion §:on las
infecciones por ETS/VIH/SIDA y los CDI en Karaganda Oblast, a nivel nacional”.

El presupuesto, cuyo monto es de US$380.000, fue movilizado a partir de organismos d7e

las Naciones Unidas y de Ispat Karmel. :

m En el Pakistan, organismos de las Naciones Unidas, el Gobierno y dos donantes bilateréles
(Noruega y Japon) establecieron un fondo comdn de financiamiento para un proyecto eBaborado
conjuntamente por el Grupo Tematico.

m En Kenya, el Grupo Tematico elaboro el “Programa del Sistema de las Naciones Unldas sobre
el VIH/SIDA en Kenya”, de caracter conjunto, con un presupuesto de US$2 millones; esa suma
ird desembolsandose a lo largo de cinco afos.

m En Namibia, los Copatrocinadores establecieron un memorando de entendimiento en qde se
preveia la planificacion de actividades relativas a la infeccion por el VIH/SIDA basadas en la
colaboracién o conjuntas. :

m En el Brasil, el Grupo Tematico elabor6 un plan de accion de caracter conjunto referente
a los nifios de la calle. :



Control y evaluacion de actividades conjuntas

EI Grupo TeméAtico tiene que elaborar mecanismos de evaluaci n de sus logros y determinaci n

de sus Ambitos de mejoramiento. A esos efectos es esencial el control y la evaluacion de sus
actividades. La labor de control brinda un mecanismo de evaluacion de la aplicacion que garantiza la
realizacion de los cambios en forma continua, en contraposicion con la realizacion de cambios al final
del periodo del programa. A través de la evaluacion sera posible valorar adecuadamente las metas y los
objetivos perseguidos en comparacion con los niveles tomados como linea de base. Para lograrlo es
preciso elaborar indicadores practicos, mensurables y realistas y determinar modalidades de aplicacion
de los mismos.

Hitos para los Grupos Tematicos

Tras la realizacion de amplias consultas con personal de campo, la Secretaria del ONUSIDA prepar6 un
conjunto de hitos que han de utilizarse como marco de orientacion para los Grupos Tetogticos.

deben considerar los siguientes hitos al evaluar su avance y establecer objetivos para el futuro.

GRUPOS TEMATICOS EN FUNCIONAMIENTO

Acuerdos sobre objetivos y funciones del GT.

Designacion del presidente, conocimiento de las funciones y relaciones de los
miembros del GT y el Coordinador Residente, y acuerdo sobre las mismas.

Preparacion y aprobacion del plan de accion del GT.

Creacion del Grupo Técnico de Trabajo (GTT) con el consiguiente reajuste de sus
funciones y su plan de trabajo, y la descripcion de los cargos de sus miembros.

Creacion de mecanismos que garanticen apoyo financiero y de otro tipo para
las operaciones del GT.

INTERCAMBIO CONTINUO DE INFORMACION ENTRE LOS MIEMBROS DEL GT

Activos esfuerzos, de parte de los copatrocinadores, para lograr un conocimiento
comun de los cometidos, las ventajas comparativas y las relaciones de trabajo.
Realizacidén de un inventario sobre las actividades de las Naciones Unidas
referentes a la infeccion por el VIH/SIDA.

Los miembros del GT y del GTT poseen informacion sobre temas referentes

a la infeccion por el VIH/SIDA.

Realizacién de un andlisis sobre la situacion del pais.

Preparacion de un calendario de actividades clave relacionadas con los
copatrocinadores, en que se establezcan las evaluaciones, los analisis de
programas y las consultas planificados.

ACCION COORDINADA

Acuerdo sobre las prioridades de promocion y las funciones de los
copatrocinadores.

Realizacion de programas sobre el VIH/SIDA en los lugares de trabajo.
Adopcion de un enfoque coordinado para las comunicaciones con el gobierno.
Adopcion de un enfoque coordinado para la movilizacion de recursos.

Suministro coordinado de asistencia a los efectos de la planificacion
estratégica nacional.

Estructuraciéon de una estrategia y un plan de trabajo integrado de las Naciones
Unidas con respecto al VIH/SIDA para dar apoyo al plan estratégico nacional.



Control y evaluacion de actividades conjuntas

(continuacion)

MEDIDAS CONJUNTAS Y COMPLEMENTARIAS

@ Establecimiento de mecanismos para la realizacion conjunta de analisis técnicos
sectoriales y actividades de planificacion, control y evaluacion.

@ Insercion de los programas complementarios de los Copatrocinadores en los
documentos de UNDAF a nivel de paises.

e Establecimiento de mecanismos administrativos, donde y cuando se necesiten,
para apoyar actividades conjuntas.

Establecimiento de programas conjuntos referentes al VIH/SIDA.

G:-U.-N-T-A:S C.L-A-V-E

@ (El Grupo Temético ha establecido un procedimiento de control e informacion
periddicos de su progreso en relacion con los hitos? ¢ Quién esta a cargo del
mismo?

e (El Grupo Temético ha evaluado su propio desempefio en relacién con los hitos
identificados? ¢, Deben elaborarse indicadores?

® (En qué situacion se encuentra el Grupo Tematico?
@ (Esa autoevaluacion ha dado lugar a algun nuevo plan para el Grupo Teméatico?

@ ¢ Esas iniciativas han sido incluidas en el plan de trabajo y en el presupuesto
del Grupo Tematico?

@ ;Qué hitos puede tratar de alcanzar en forma realista el Grupo Temético a mas
tardar al final del afio proximo?

@ Ajuicio del Grupo Temaético, ¢qué hitos adicionales pueden utilizarse para
evaluar el progreso del mismo a lo largo del tiempo?

—[ Eemplos ]

m En mayo de 1997, el Comité de Coordinacién Técnica del Grupo Tematico de Uganda evaluo
su propio progreso utilizando una version anterior en borrador de esos hitos.

m En el Pakistan, el GT realizé una amplia evaluacion externa de sus dos primeros afios c}e
funcionamiento.

Conjunto de material DASICO ........c.ovvvivevieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeean

I La presente guia sobre hitos
I Evaluacion de Grupos Teméaticos del ONUSIDA correspondiente a 1996, octubre de 1997

I Evaluacion de Grupos Tematicos del ONUSIDA correspondiente a 1997 (se prevé que esté lista en mayo
de 1998)
Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <fileya@unaids.org>

I Instrucciones para la evaluacion de GT, Pakistan



Administracién de recursos conjuntos

—[ Eemplos ]

A fin de que el Grupo Tematico pueda funcionar eficazmente a nivel de pais, se requieren

mecanismos apropiados que permitan a los copatrocinadores y a otros participantes
potenciales administrar recursos locales movilizados especificamente para realizar
actividades conjuntasLo expresado se aplica a los recursos que se movilizan para brindar apoyo
administrativo al GT, asi como a las actividades de programas que hayan de realizarse en el marco de
los cometidos del GT. Con frecuencia, la elaboracion de mecanismos mutuamente aceptables precede
a la planificacion y ejecucion conjuntas de actividades.

Como el ONUSIDA es un programa copatrocinado, y no un organismo separado dotado de
procedimientos propios, es necesario considerar determinados temas administrativos y juridicos a los
efectos de la elaboracion de esos mecanismos. No obstante, en los organismos copatrocinadores
suelen estar previstas esas cuestiones, y en muchos casos esos mecanismos son suficientemente
flexibles como para que puedan adaptarse con miras a su utilizacion por parte del ONUSIDA.

G-U-N-T-A-.S C-L-A:V:.E

¢ Qué alternativas pueden utilizarse para recibir y administrar a nivel nacional
fondos movilizados en la esfera local?

¢Las mismas brindan adecuada flexibilidad y responsabilidad a fin de que
el GT y la Secretaria del ONUSIDA puedan utilizarlos?

¢ Este canal puede utilizarse para atraer potenciales asociados en operaciones
de financiamiento? ¢El gobierno consideraria aceptable ese mecanismo?

¢La creacion de ese mecanismo puede suscitar el riesgo de que el gobierno,
las ONG y también los Copatrocinadores conciban al ONUSIDA como un
"competidor" en procura de fondos, o como una entidad ejecutora alternativa?

¢En qué medida ese(esos) mecanismo(s) afecta(n) a la carga de trabajo
administrativo del Asesor del Programa en el Pais?

m En el Pakistan, el GT estableci6 un mecanismo de reparto de costos conforme al cual las

m

recursos asignados por algunos de los Copatrocinadores a actividades del ONUSIDA sé vierten
en una Unica cuenta, administrada por el PNUD, que cobra el 5% de los costos de apoyp al
programa. Ademas de los Copatrocinadores y el Gobierno, también han realizado aporﬁes dos
organismos bilaterales, asi como Noruega y Japon. :

En Namibia, el GT ha elaborado un memorando de entendimiento en que se preve el
establecimiento de una cuenta del ONUSIDA administrada por el PNUD.

Conjunto de material basico eeeeneeeeeeseeenseeeseeeseeesseaseeaseeesseasseessaenee}

UNAIDS Administrative Guidelines
Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>

Pakistan: Documento del proyecto de reparto de costos
Namibia: Memorando de entendimiento



Los Copatrocinadores individuales
y Sus ventajas comparativas

Cada uno de los seis copatrocinadores posee una ventaja comparativa y estratégica en relacion con
temas clave referentes al VIH/SIDA en el contexto de su mandato.

UNICEF Operacionalizacion de programas a nivel de paises, centrados en nifios, personas infectadas y
afectadas por el VIH/SIDA; promocion de la salud y el desarrollo de jovenes y prevencion de
la infeccion por el VIH en mujeres.

PNUD Creciente conocimiento de las repercusiones y consecuencias de la epidemia en cuanto al
desarrollo, incluidos temas referentes a las ONG y a la adecuada gestién de los asuntos publicos.

OMS Elaboracion y fortalecimiento de sistemas de salud para la prevencion y la asistencia sanitaria
integral.
FNUAP Financiamiento, en especial en el contexto de programas de salud reproductiva, a nivel de APS;

materiales de IEC; capacitacion; asesoramiento; preservativos. También en materia de educacion
dentro y fuera de los centros de estudio. Atencion especial a las mujeres y los adolescentes.

UNESCO Promocién y elaboracion de programas de educacion referentes a aptitudes vitales, asi como
asistencia en la aplicacion de los mismos, para ayudar a los jévenes a conocer mejor los riesgos
de la infeccion por el VIH, y proceder en consecuencia para reducirlos.

Banco Mundial Fomento de los planes de mitigacién de la infeccion por el VIH y el SIDA a través
de proyectos de inversiones del sector publico y del sector privado.

En el Grupo Tematico o el Grupo Técnico de Trabajo deben estar representadosttasibién
organismos de las Naciones Unidague por sus atribuciones y ventajas comparativas puedan
cumplir un papel importante en la lucha contra la epidemia; por ejemplo, el UNDCP (uso de drogas
intravenosas); la OIT (educacion e informacion para trabajadores, legislacion laboral); el ACNUR
(ETS/VIH/ISIDA en situaciones referentes a refugiados).

Un ambito clave en que pueden utilizarse eficazmente las ventajas comparativas de los organismos en
cuestion es el dedeomocion. En esa esfera, una de las funciones clave del Grupo Tematico consiste
en procurar, a nivel nacional, que los diferentes Copatrocinadores:

+ determinen su “nicho” estratégico especifico en materia de promocion;
+ identifiquen claramente el grupo tomado como objetivo y el mensaje apropiado;

+ dispongan lo necesario para que se asignen adecuados recursos (humanos y materiales) para
actividades de promocion;

» determinen ambitos de promocidn conjunta con otros asociados (Copatrocinadores y otras
entidades, tales como ONG nacionales e internacionales, donantes, el sector privado y las
comunidades). Véase la seccion II1.9.



Los Copatrocinadores individuales
y Sus ventajas comparativagcontinuacion)

G:-U:-N-T-A.S C:-L:-A:-V-.E
@ /Se utilizan en forma 6ptima las ventajas comparativas de las distintas
entidades?

@ ;Cuales son los organismos equivalentes de estas Ultimas, dentro y fuera
del gobierno?

@ ;Qué instituciones nacionales importantes no estan trabajando con organismos
de las Naciones Unidas? ¢ Existen posibilidades de colaborar con ellas?

e (Cada entidad tiene su plan de promocion, incluidos la estrategia y los
instrumentos?

—[ Eemplo ]

m En Ghana, el Grupo Tematico realiz6 reuniones encaminadas a una clara comprension de los
cometidos y los puntos fuertes y débiles de los diferentes copatrocinadores, a los efectas de
llegar a un acuerdo a ese respecto. :

Conjunto de material basico 4

I Documento sobre el mandato de los copatrocinadores (Anexo A del Informe del COC a ECOSOC,
23 de enero de 1995)

Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>
I Mandato de los Copatrocinadores (véase el Anexo D)



Promocion conjunta de los Grupos Tematicos:
¢qué, a cargo de quién y como?

Por su caracter, la pandemia de VIH/SIDA y los problemas que plantea son complicados, y hacen necesario
un didlogo y una comunicacion continuos y abiertos para promover el conocimiento y la voluntad de
actuar. Un importante instrumento de ese proceso de comunicacion es la promocion. El Grupo
Tematico debe planificar y administrar una labor conjunta de promocién y saber muy claramente:

1) qué es lo que se promueve; 2) quién, con quién y para quién se realiza esa labor, y 3) como se lleva
a cabo.

El Grupo Temético debe considerar, en su planificacion y en sus actividades, objetivos de promocion
a corto, mediano y largo plazo.

El Grupo Tematico debe poder determinar ambitos de prioridades comunes para actividades de
promocion, utilizando como guia los planes de promocién de los diferentes Copatrocinadores.

G-U.-N-T-A:S C-:.L-A:-V-:E

@ (El Grupo Tematico ha elaborado un plan de accién conjunta en materia
de promocion? ¢ Los objetivos de las diferentes entidades en materia de
promocién son compatibles con ese plan?

@ (Cuales son los temas (a corto, mediano y largo plazo) en relacion con
los cuales el Grupo Tematico ha establecido prioridades para la labor de
promocion?

® (A quién tomara como objetivo el Grupo Temético (por ejemplo, el sector
privado, el gobierno, las ONG, los sindicatos y otras asociaciones y
organizaciones de gran escala), y en asociacion de esfuerzos con qué grupos
de intereses?

e (Qué herramientas, instrumentos y recursos se necesitan para que el Grupo
Tematico pueda alcanzar las metas del plan de promocién?

e (Como realizara la promocién el Grupo Tematico (por ejemplo, reuniones
individuales, tallers, medios de difusion, campafias publicas, acontecimientos
especiales)?

e (Qué resultados espera obtener el Grupo Tematico de su labor conjunta
de promocion?

® (COmo ha de medir el Grupo Tematico los resultados de sus actividades
de promocion?




Promocion conjunta de los Grupos Tematicos:
¢,qué, a cargo de quién y como?dcontinuacion)

[ Eemplos ]

m En Indonesia, el Grupo Teméatico adoptd una posicion comin con respecto a la reallzacFon
de pruebas obligatorias para los trabajadores expatriados. Su intencién de publicar unaxcarta
abierta sobre el tema llevo al Gobierno a revisar, y ulteriormente derogar, un programa ¢ de
realizacion de pruebas obligatorias. :

m En Mozambique, las reuniones del Grupo Tematico con el Presidente y el Primer Ministéo
dieron lugar a importantes medidas gubernamentales que llevaron a incluir actividades ée
mitigacion de la infeccion por el VIH/SIDA en la planificacion de las nuevas inversiones.:
La reunidn dio lugar también a la insercion de temas de derechos humanos vinculados §:on
el SIDA en la nueva legislacion laboral.

m En la Republica Dominicana, el Viceprimer Ministro asistio a la reunion del Grupo Temético
También el Presidente de Guatemala realiz6 el lanzamiento del Dia Mundial del SIDA en dos
afios sucesivos.

m En Viet Nam, el Grupo Tematico realizé reuniones anuales con el Viceprimer Ministro; eh ellas
se trataron cuestiones primordiales vinculadas con la infeccion por el VIH/SIDA, tales ccmo
la reduccién del riesgo del uso de drogas intravenosas. :

m En Belarus, los miembros del GT organizaron una visita de representantes de alto nivelfde cinco
ministerios a grupos de CDI. La visita recibié amplia cobertura periodistica, centrandose, asi la
atencion en la materia.

m En Céte d'lvoire, una de las tres prioridades de la "Accion Conjunta del Sistema de las I§Iaciones
Unidas sobre el VIH/SIDA" es la promocién conjunta del acceso a los medicamentos.



V. Movilizacion
de recursos



Papel de los Grupos Tematicos
en la movilizacién de recursos

Aunque la labor de planificacion y accion coordinada y conjunta de los Grupos Tematicos (a la que se
refiere el titulo del capitulo anterior) ciertamente comprende la movilizacion y reasignacion de
recursos, humanos y financieros, por razones practicas este aspecto de su labor se trata aqui, en un
capitulo separado. Como el ONUSIDA no es un programa de financiamiento, una funcién clave del
Grupo Temético es la movilizacion de recursos a nivel nacional. Ello puede vincularse con actividades
del GT encaminadas a apoyar la respuesta a escala nacional, pero también con el apoyo a actividades
de otras entidades, como el Programa Nacional del SIDA o las ONG. A fin de reunir fondos es
esencial que los miembros del Grupo Tematico establezcan de comun acuerdo prioridades, planes de
accion y estrategias. Tanto los Grupos Tematicos como los Coordinadores Residentes y el Asesor del
Programa en el Pais participaran de diferente manera en la movilizacion y administracion de diferentes
categorias de recursos. Es importante que al mismo tiempo que se lleva a cabo el proceso de captacion
de fondos se preparen y/o adapten mecanismos de administracion de los recursos que se movilizan
(véase Il1.7).

G-U-N-T-A:S C-.L-A:-V-:E

@ (El Grupo Temético ha llegado a un acuerdo sobre la mejor manera de
alcanzar las prioridades de la respuesta nacional?

® (;Los miembros del Grupo Tematico consideran la posibilidad de prestar
servicios de movilizacion de recursos en nombre de asociados de la
respuesta nacional (gobierno, ONG, etc.), con caracter prioritario?

@ ¢ El Grupo Tematico considera la posibilidad de proporcionar capacitacion
a sus asociados en materia de movilizacion de recursos, como prioridad
en la respuesta nacional?

@ (;Cada uno de los miembros del Grupo Tematico, en su caracter de
Copatrocinador del ONUSIDA, consider¢ la posibilidad de contribuir a
las actividades del Grupo Tematico y movilizar recursos para el mismo,
asi como la manera de realizar esa labor?

@ Silos recursos con que cuenta el Copatrocinador son insuficientes para
satisfacer las necesidades del Grupo Temaético, ¢ éste ha elaborado un plan
de movilizacion de recursos?

Conjunto de material BASICO ................ccvevveviiiiiiiieieeeeeel

I Modulo del ONUSIDA sobre Movilizacién de Recursos (Borrador, marzo de 1998)
Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>

I Memorandos del UNICEF y el PNUD sobre movilizacion de recursos



Movilizacién del apoyo con asociados nacionales

EI Grupo Temético puede cumplir un papel clave para facilitar la movilizacion de recursos para sus

asociados nacionales, principalmente el Programa Nacional del SIDA o las ONG. Los recursos
necesarios pueden ser proporcionados por los propios Copatrocinadores, pero también por otros
organismos de las Naciones Unidas, la comunidad de los organismos multilaterales y bilaterales, el
sector privado y el propio gobierno. Manteniéndose en estrecho contacto con el PNS, y con la
comunidad de ONG y en un marco de colaboracién técnica y de politica sanitaria con el resto de la
comunidad de los donantes, las Naciones Unidas suele estar en condiciones adecuadas para cumplir el
papel de “intermediario honesto” entre las partes.

El GT puede colaborar con la movilizacion de recursos facilitando la comunicacion entre potenciales
asociados, donantes y receptores de asistencia. En muchos casos, también se solicitara al GT que
ayude a controlar la utilizacion de los recursos que se proporcionan, asumiendo una responsabilidad
plena o compartida en materia de vigilancia técnica, administracion de los fondos, o ambas cosas.

G-U:N-T-A-S C.L-A-V-:E

¢ El Grupo Tematico esta adecuadamente informado sobre las actividades
de otros donantes y los recursos que proporcionan a la respuesta nacional
a la epidemia?

¢El Grupo Tematico mantiene informados a los potenciales contribuyentes
con respecto a sus actividades continuas, a los principales temas de politicas
y programas enmarcados en la respuesta nacional y a posibilidades
especificas de obtener aportes?

¢Los planes y propuestas de las ONG forman parte de la estrategia nacional
contra el SIDA?

¢ El Grupo Tematico posee adecuada informacién sobre las prioridades y
actividades de las ONG, de aptitudes con que éstas cuentan y sus principales
necesidades de recursos?

¢El Grupo Tematico ha examinado mecanismos encaminados a apoyar la
creacion de capacidad en materia de movilizacion de recursos por parte del
gobierno y de la comunidad de las ONG?

¢ El Grupo Tematico tiene acceso a un inventario actualizado de actividades
realizadas por las ONG, o éstas han sido tenidas en cuenta en el perfil de
pais que contiene un inventario de la respuesta nacional elaborado por el
Grupo Tematico?

¢ El Grupo Tematico ha considerado la manera de dar mayor credibilidad

a las ONG asociandose a sus actividades (por ejemplo, la Campafia Mundial
contra el SIDA), e incluyendo a las ONG en sus actividades de intercambio
de informacion?

¢En el Grupo Temético o en el Grupo Técnico de Trabajo estan representadas
ONG?



Movilizacion del apoyo con asociados nacionale&ontinuacion

Eemplos ]

m Namibia: El ONUSIDA ha movilizado recursos para ONG, nacionales o internadidorides (
Educatign :

m En la Republica Dominicana, el GT cumplié un papel importante en el establecimiento dE una
red nacional de personas que viven con el SIDA. :

En China, el Grupo Tematico trabajo en estrecha relacion con asociados nacionales
para realizar una evaluacion de la situacion de la infeccion por el VIH/SIDA. El
ONUSIDA proporcion6 ademas apoyo técnico en materia de edicion y publicacion del
informe final. Este informe fue el documento clave, en materia de promocién, en la
reunion de donantes para actividades referentes al SIDA realizada en enero de 1998. La
reunion fue facilitada por el Grupo Tematico y su objetivo consistié en suscitar mayor
interés internacional en el Programa Nacional del SIDA, y brindar apoyo a este Gltimo.
Reunid a 150 participantes chinos de nivel nacional y provincial y a representantes de
organismos de las Naciones Unidas, embajadas extranjeras y ONG internacionales.



Aprovechamiento del potencial del sector privado

Los analisis economicos muestran que la epidemia de VIH/SIDA afecta (y seguira afectando) gravemente
a los intereses de numerosas empresas. A medida que el sector privado va conociendo mejor las causas
y las consecuencias de la pandemia de VIH/SIDA, mas y més empresas brindan servicios de
educacion, asesoramiento entre compafieros y otras medidas de prevencion en el lugar de trabajo. La
participacion del sector privado no debe limitarse a considerar a las compafias exclusivamente como
entidades en condiciones adecuadas para organizar programas en el lugar de trabajo, sino mas bien
como participantes potencialmente importantes en la respuesta nacional, y como fuente de aportes al
mismo. Por ese motivo es necesario que el ONUSIDA informe a un nimero potencialmente grande
de nuevos asociados, y los haga participar en la lucha contra el VIH/SIDA. Desde el punto de vista
de la movilizacion de recursos existen importantes posibilidades para canalizar el interés del sector
privado en medidas de prevencion, suscitando efectos que probablemente no se limitaran a su propio
personal. El sector privado debe ser definido en forma amplia, de modo que comprenda, por ejemplo,
la comunidad de las empresas, las cooperativas, los sindicatos, las compafias de seguros, las
asociaciones y las fundaciones.

G:-U-N-T-A:S C.L-A-V-E

® (Los miembros del Grupo Tematico y del Grupo Técnico de Trabajo
comprenden las consecuencias béasicas de la epidemia para el sector privado?

@ (A nivel nacional se dispone de informacion sobre las repercusiones, actuales
o previsibles, de la epidemia para el sector privado?

@ (Se cuenta con un inventario nacional de planes del sector privado con
respecto a la infeccion por el VIH/SIDA?

e (El Grupo Tematico incluye al sector privado en sus actividades de intercambio
de informacion?

@ (El Grupo Tematico ha mantenido contacto con el sector privado o ha invitado
a sus representantes a participar en reuniones informativas, actividades de
planificacion estratégica nacional u otras actividades?

e (Es probable que varios de los Copatrocinadores, tales como el PNUD y
el Banco Mundial, mantengan contactos con ministerios (de Hacienda,
de Obras Publicas, de Transporte, de Comunicaciones, etc.) que estén en
estrecho contacto con la comunidad de las empresas? ¢ Esos contactos se
comparten, cuando corresponde?

—[ Eemplos ]

m En Kazajstan, el GT trabaja en estrecha relacion con una empresa privada en la elaboracion y el
financiamiento de un proyecto de prevencion de la infeccién por el VIH entre los consunaidores
de drogas intravenosas (véanse también los ejemplos de la seccion 111.5). :

ecece

m En Tanzania, el GT ha trabajado en estrecha relacion con varios clubs rotarios en la elaboracién
y el financiamiento de actividades de la Campafa Mundial contra el SIDA. :



Aprovechamiento del
(continuacion)

otencial del sector privado

Eemplos ]

En Ucrania y Moldova, los GT han facilitado la colaboracion entre las ONG y el Centro
Lindesmith del Instituto de Nueva York para una Sociedad Abierta en el establecimiento:de
varios proyectos sobre reduccion de riesgos para los consumidores de drogas intravenasas.

En Namibia, el GT envio invitaciones personalizadas a representantes del sector privad®, como
aporte para la realizacion de actividades especificas (tallers, elaboracion de materiales &ie IEC,
evaluacion de necesidades, visitas a empresas, colaboracion con sindicatos en relacion: con
comités). :

El plan de trabajo del APP en Mozambique incluye el estudio de la posibilidad de captar! fondos
del sector privado para actividades del ONUSIDA.

En Bangladesh, el GT puso en marcha un dialogo con el sector naviero, procurando su
participacion en la elaboracién y distribucion de material de IEC. :

Conjunto de material BASICO .............ccooeviiiiiiiiiieieeeeel

Business Copes with AIDS (EE.UU.)
Best Practice Collection on private sector involvement
The Business Response to HIV/AIDS : Innovation andHednitoatisimifONUSIDA

Business Managing HIV/AIDS: A Resource for Business in Designing HIV/AIDS Prevention,
Policies and Programmes, Family Health International
Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>



Colaboracién de Grupos Tematicos con donantes
bilaterales y multilaterales

M uchos donantes bilaterales y multilaterales poseen rica experiencia, a nivel nacional, en relacién con
temas referentes a la infeccion por el VIH/SIDA. Aunque algunos quizd cuenten con amplios
programas en esa materia, otros tal vez estén tratando de obtener asistencia de las Naciones Unidas
para efectuar aportes a entidades asociadas que trabajen en la respuesta nacional a l& enfermedad.
través del establecimiento de sdlidas relaciones con donantes bilaterales y multilaterales, el
Grupo Tematico puede estar en condiciones de facilitar una mutua colaboracion técnica y
financiera con diversos asociados. En algunos casos puede facilitar la supervision técnica o
administrativa de proyectos emprendidos con esos fondos, o participar en 1os mismos.

G:-U-N-T-A:S C.L-A-V-E

@ (El Grupo Temético esta adecuadamente informado de las actividades de los
donantes bilaterales y multilaterales en ambitos tales como la infeccion por
el VIH/SIDA y la salud reproductiva?

@ (El Grupo Tematico mantiene informada de sus actividades a la comunidad
local de los donantes bilaterales y multilaterales?

@ (Los donantes bilaterales y multilaterales conocen adecuadamente el
ONUSIDA vy sus prioridades?

@ (El Grupo Temético mantiene informados a los donantes bilaterales y
multilaterales sobre los principales temas de politicas y las posibilidades
de realizar aportes?

@ ¢ El Grupo Temético posee un mecanismo suficientemente flexible para recibir
y administrar los fondos que reciba de donantes bilaterales? (véase también
la seccion I11.7).

—[ Eemplos ]

m En el Pakistan, el GT elabord un programa conjunto en que también participan el Gobiefno
y dos donantes bilaterales, Noruega y Japon. Todas las partes han reunido sus aportes, afdminis-
trandose el presupuesto a través de un mecanismo de reparto de costos en que se utiliZzan los
procedimientos administrativos del PNUD. Noruega y Japdn son miembros del Grupo Témético.

m En Namibia, el GT organiz6 reuniones de informacién con donantes bilaterales y multilaierales
y altas autoridades del Ministerio de Salud, y asesord en la esfera técnica a la Embajadga de los
Estados Unidos. :

m En la RDP Lao, el ONUSIDA puso en marcha un proyecto de “comercializacion social” :
de preservativos, con participacion australiana y francesa. :



Colaboracion de Grupos Tematicos con donantes

bilaterales y multilaterales (continuacion)

Eemplos ]

En Rumania, el GT facilité la obtencidn de apoyo técnico y financiero de la Orgamzacmn
Canadiense de Salud para el proceso nacional de planificacion estratégica. :

En Ucrania, el GT invité a representantes de nueve donantes bilaterales a reunirse con grupos
de consumidores de drogas intravenosas.

En Ucrania, el GT facilitd, mediante fuentes de financiamiento canadienses, apoyo técnii:o y
financiero para el desarrollo de aptitudes en materia de comunicacion y para la evaluaci-'on de
las repercusiones socioecondmicas del SIDA. :

En el Brasil, con el consentimiento del Programa Nacional, importantes organismos bllaterales
son miembros del Grupo Tematico. :

En Madagascar, el plan de trabajo del APP incluye el estudio de posibilidades de captaéién de
fondos para actividades del ONUSIDA, en relacion con donantes multilaterales y bilaterdles.

Conjunto de material bASICO <....cocveveureiiiiiiiiiiiiiiiicce :

Acuerdos y memorandos de entendimiento entre el ONUSIDA, diversos donantes bilaterales
y multilaterales y sus contratistas (USAID, GTZ y otros)

Planes de trabajo relacionados con la infeccion por el VIH/SIDA o con el sector de la salud,
e informes anuales de donantes bilaterales y multilaterales a nivel nacional y regional

Publicaciones importantes y boletines informativos sobre la infeccion por el VIH/SIDA elaborados
por donantes bilaterales y multilaterales y sus contratistas

Informe del PNUD sobre la asistencia al desarrollo (nivel hacional)
Guia del PNUD sobre recursos de donantes externos



V. Gestion
del Grupo Tematico



Coordinador Residente

E1 oNUSIDA es un ejemplo de la aplicacion concreta del Sistema
del Coordinador Residente.

El Coordinador Residente de las Naciones Unidas cumple las siguientes funciones:

e posee competencia y responsabilidad en Ultima instancia en cuanto al funcionamiento eficaz
del ONUSIDA a nivel nacional;

e nombra al Presidente del Grupo Tematico en consulta con otros miembros de este ultimo;

e delega la supervision cotidiana del APP en el Presidente del Grupo Tematico, al mismo tiempo
que mantiene su competencia en cuanto a la orientacion global de la politica. Seria conveniente
que el APP estuviera fisicamente instalado en la oficina del Coordinador Residente.

Es esencial para el éxito del programa que el Coordinador Residente, en su caracter oficial
y como miembro del Grupo Tematico, se identifique con el mismo.

G:-U-N-T-A:S C-:.L-A-V-E

e (El Coordinador Residente participa regularmente en las reuniones del Grupo
Tematico?

e (El Presidente del Grupo Tematico y el APP mantienen consultas con el
Coordinador Residente sobre amplios temas de politicas y asuntos operativos
clave?

e (El Coordinador Residente proporciona al APP (gratuitamente) espacio de
oficinas?

e (Quién proporciona apoyo administrativo y logistico al APP, y como esta
organizado ese apoyo?

@ En sus contactos regulares con la comunidad de los donantes, ¢ el

Coordinador Residente promueve el apoyo en relacién con temas referentes
a la infeccion por el VIH/SIDA?

e (El Coordinador Residente preside un analisis anual del ONUSIDA a nivel de
pais?

@ ¢ En suinforme anual al Secretario General el Coordinador Residente evalla
las actividades del Grupo Tematico?

—[ Eemplos ]

m Es cada vez mas comun que el Coordinador Residente proporcione gratuitamente oficirfas al
APP. Asi sucede, por ejemplo, en Etiopia, Namibia, Filipinas, Rusia, Venezuela y Barbados.

m En Zambia, el Coordinador Residente preside un andlisis anual de las actividades del G:rupo
Tematico. :

m En Céte d'lvoire, el Coordinador Residente otorga apoyo financiero al APP.



Le coordonnateur résident(continuacion

Eemplos ]

En Malawi, el Coordinador Residente organiza anualmente un retiro para analizar el des:empeﬁo
de todos los GT, incluido el GT especializado en la infeccion por el VIH/SIDA.

En Venezuela, como primer paso del proceso de PEN, el Coordinador Residente/Presidénte
respaldd en forma activa, a través de actividades de promocion y financiamiento, la realtzacion
de un analisis de situacion. :

En Sri Lanka, el Coordinador Residente colabora en el financiamiento del salario del APP
nacional. :

El informe anual del Coordinador Residente al Secretario General debe incluir una seccién
sobre el ONUSIDA. El tema del funcionamiento de los Grupos Tematicos de las Nacionés
Unidas referentes al SIDA recibi¢ especial atencion en los informes provenientes de Moidova,
Turquia y otros paises. :

Fondos del Coordinador Residente se utilizaron para la realizacion de diversas actividacies de
apoyo de GT, por ejemplo en Etiopia; en Belarls se utilizaron para proporcionar remuneracion
y apoyo administrativo al punto focal y para realizar actividades de capacitacion y promgcion.

Conjunto de material DASICO «...........cooveveveeveeieieiiceeceeeeeeee,

Directrices provisionales del UNDAF (véase la seccion 1.3)

Nota para miembros de ACC. Procedimientos de evaluacion de desempefio de Coordinadores Residentes,

1997-98
Fuente: Oficina del CR

Directrices para el informe anual del CR sobre actividades operativas para el desarrollo del Sistema de las

Naciones Unidas
Fuente: Oficina del CR

Evaluacion comun de paises
Resolucion del ECOSOC de julio de 1994, que cre6 el ONUSIDA
Fuente: Centro de Informacién del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>



Copatrocinadores

Los seis Copatrocinadodes ONUSIDA —el PNUD, la UNESCO, el FNUAP, el UNICEF, la OMS
y el Banco Mundial-trabajan juntos en un esfuerzo comin contra la epidemia de SIDA; cada uno
de esos organismos contribuye en el marco de sus mandatos especificos y conforme a sus ventajas
comparativas.

A nivel mundial, esos seis organismos constituyen el Comité de Organizaciones Copatrocinadoras
(COC), que asesora al 6rgano de gobierno supremo del Programa: la Junta Coordinadora del
Programa (JCP). EI COC también esta representado en la JCP.

A nivel nacional,los seis Copatrocinadores constituyen el Grupo Tematico de las Naciones Unidas
sobre el VIH/SIDA. Comparten por igual los objetivos y responsabilidades del ONUSIDA, inclusive
colaborando en el financiamiento de los costos administrativos y de programas en el marco del
Sistema del Coordinador Residente.

G:-U:-N-T-A-S C:-L-A-V-E

e /Todos los representantes de paises de los seis Copatrocinadores participan
regularmente en las reuniones del Grupo Tematico?

@ (Cada Copatrocinador aporta al Grupo Técnico de Trabajo del Grupo
Tematico los servicios de un punto focal institucional?

@ (En el plan de trabajo del Grupo Tematico figuran las actividades especificas
de cada Copatrocinador?

@ (Cada uno de los Copatrocinadores proporciona apoyo financiero para el
programa y los gastos administrativos de los Grupos Tematicos?

@ ;Cada uno de los Copatrocinadores invita al Grupo Temético y al Grupo
Técnico de Trabajo a participar en sus principales actividades de
planificacion, andlisis y evaluacion?

Conjunto de material DASICO <.....cocveereiiireiiiiiiiieieeeeeeeeee :

I Datos sobre el ONUSIDA: Panorama general
Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>

I Funciones del Comité de Organizaciones Copatrocinadoras
I Informe del Comité de Organizaciones Copatrocinadoras a ECOSOC, 23 de enero de 1995

I Carta fechada el 14 de agosto de 1995 de las oficinas centrales de los seis Copatrocinadores a sus oficinas
en los paises en que se les anuncia el establecimiento del ONUSIDA

I Perfiles de paises del ONUSIDA
Fuente: Centro de Informacion del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>

I The WHO Representative’s Handbook on HIV/AIDS and STDs



Grupo Tematico — Funciones

EI Grupo Tematico sobre el VIH/SIDA es un mecanismo de elaboracion de politicas conjuntas y adopcion

de decisiones estratégicas. Su objetivo consiste en facilitar la atencion eficaz, por parte del sistema de
las Naciones Unidas, de las necesidades y prioridades n&ii@natetas funciones del Grupo

Temaético pueden variar conforme a las circunstancias de cada pais, normalmente sus
principales tareas consisten en recopilar, analizar e intercambiar informacién, y en coordinar

la accion conjunta, incluidas la movilizacién y la promocion.

El Grupo Tematico se relaciona principalmente con el departamento u organismo gubernamental
encargado de coordinar las medidas nacionales de respuesta al SIDA.

G-U-N-T-A-.S C-L-A:V-.E

e (El Grupo Temético ha establecido sus propias funciones, utilizando el marco
general arriba descrito?

@ (El Grupo Temético ha establecido un Grupo Técnico de Trabajo para realizar
la labor preparatoria de sus actividades de elaboracion de politicas y adopcion
de decisiones estratégicas, y hacer que se apliquen?

e (Qué tipo de informacién sobre programas intercambian mutuamente los
miembros del Grupo Tematico? ¢ COmo se realiza esa labor?

e (El Grupo Temético ha adoptado medidas encaminadas a usar un enfoque
coordinado en la comunicacion con los gobiernos y la comunidad de

donantes?
e (El Grupo Temético ha realizado actividades conjuntas de promocion?
@ (El Grupo Temético ha financiado conjuntamente con otras entidades

actividades referentes a la infeccion por el VIH/SIDA?

—[ Eemplo ]

m Funciones representativas para el Grupo Tematico de las Naciones Unidas (véase el A

exo A).

®ecccccsscccearsccee

Conjunto de material basico —............. e e

I Véase el ejemplo que antecede

I UNAIDS Country Support Briefing Note No.2
Fuente: Centro de Informacién del ONUSIDA - Fax (41) 22 791 4187 - Dir. el. <firleya@unaids.org>

I Memorando del Subdirector Ejecutivo a los Grupos Tematicos del Programa, FNUAP. FNUAP/RE/87/14,
10 de febrero de 1998 — Fuente: Oficina del FNUAP

I UNICEF, su papel en el Programa del ONUSIDA. Memorando interno del Director Ejecutivo de UNICEF
a los Representantes, Representantes Adjuntos y Jefes de Oficinas de Paises del UNICEF, 17 de abril de 1998
Fuente: Oficina del UNICEF



Composicion de los Grupos Tematicos

EI Grupo Tematico debe estar constituido principalmente por los directivos de las organizaciones

copatrocinadoras de las Naciones Unidas que estén representadas en el pais y de otros organismos de

las Naciones Unidas, si corresponde. Ademas es importante que el Grupo Tematico establezca

amplios vinculos dentro del pais, por ejemplo con el Programa Nacional del SIDA, organismos

multilaterales, asociaciones de personas que viven con el VIH/SIDA, donantes bilaterales y ONG.

Eso puede realizarse de varias maneras:

e ampliar el Grupo Técnico de Trabajo del Grupo Tematico para hacer participar a representantes
de esos diversos grupos;

e ampliar el Grupo Tematico para que participen representantes de otros grupos de intereses;

e organizar un foro consultivo que haga posible una interrelacion periddica regular con los grupos
interesados; y/o

e oOrganizar reuniones ad hoc con grupos o personas especiales, sobre temas especificos.

Al considerar la(s) alternativa(s) mas conveniente(s), el Grupo Temaético debe evaluar la
posibilidad de encomendar a cierto nlcleo de miembros la responsabilidad principal de las
funciones de elaboracion de politicas y de gestion. Normalmente, ese nicleo estara formado
por los representantes de las organizaciones copatrocinadoras.

En algunos paises, como la presencia de las Naciones Unidas es muy reducida, este
mecanismo no puede establecerse. En esos casos se encomienda a los organismos que si
estan representados la busqueda de la solucion méas apropiada.

G:-U-N-T-A-S C:-L-A-V.E

¢ Todos los directivos de organizaciones copatrocinadoras, incluido el
Coordinador Residente, pueden dedicar el tiempo necesario para actuar
eficazmente en los Grupos Tematicos?

¢, Qué relacion mantiene el Grupo Tematico con el gobierno nacional?
¢ Qué relacion mantiene el Grupo Tematico con las asociaciones de PVVS?

¢ Cémo se pone en contacto el Grupo Tematico con los otros grupos de
intereses?

En los casos en que el Grupo Temético ha sido ampliado para hacer participar
a esos interesados, ¢,como se ejercen las funciones de elaboracion de
politicas y adecuada gestién?



Composicion de los Grupos Tematicogcontinuacion

Eemplos ]

m En muchos paises, en el Grupo Tematico s6lo estan representados los Copatrocmadores ain
no figuran representantes del gobierno.

m Etiopia ofrece un ejemplo de amplia representacion. Ademas de los Copatrocinadores eistén
representados el ACNUR, los Ministerios de Salud, Educacion, Trabajo y Asuntos Sociajes,
la Organizacion de la Unidad Africana (OUA) y la Comision Econdmica para Africa (CEA).

m Uganda esta ampliando la gama de entidades representadas en el Grupo Tematico paré incluir
a representantes designados por el Gobierno, y considera la posibilidad de establecer un Foro
de Grupos Tematicos, que haria posible la celebracién de consultas de amplia base.

m En el Grupo Temético del Caribe Oriental, el Programa de las Naciones Unidas para Ia§
Fiscalizacién Internacional de Drogas (UNDCP) es miembro de pleno derecho.

m Una de las mayores redes de ONG de Chile, la “Red Comunitaria de Lucha contra el SIDA”
es un miembro activo del Grupo Tematico de las Naciones Unidas.

m En el Pakistan, forman parte del Grupo Tematico Noruega y Jap6n, como miembros de pleno
derecho, por ser fuentes de financiamiento para un proyecto de financiamiento compartldo

m En Tanzania, s6lo forman parte del Grupo Temético los copatrocinadores y el Goblerno
En el GTT esta representada una ONG de PVHS.

m En Kirguistan, todos los organismos de las Naciones Unidas que estan representados e;n el pais,
el Ministerio de Salud/PNS, el Ministerio de Educacién e IPPF (una ONG internacional) §on
miembros de pleno derecho del GT. Segun el tema que haya de analizarse se invita a aistir a los
representantes de otros asociados, donantes multilaterales o bilaterales, el Gobierno u C:)NG.

m En el Ecuador, ademas de los organismos copatrocinadores representados en el pais, p'articipan
en las actividades del GT el UNDCP, la FAQ, el UNIFEM y la Embajada de los Paises Bajos
asi como la Corporacion Neerlandesa para el Desarrollo, y la USAID. :



Presidencia del Grupo Tematico

EI Coordinador Residente delega atribuciones al Presidente del Grupo Tematico para que oriente la
respuesta de las Naciones Unidas a la epidemia de VIH/SIDA. La principal tarea del Presidente es
facilitar y apoyar la labor del Grupo Tematico encaminada a reforzar la capacidad nacional de poner
en marcha una respuesta multisectorial eficaz a la epidemia. El Presidente del Grupo Tematico, que
normalmente es el representante de pais de uno de los seis copatrocinadores del ONUSIDA, es
designado por el Coordinador Residente en consulta con otros miembros del Grupo Tematico. Hace
las veces de supervisor de primer nivel del APP en nombre de los mismos. Aunque el Presidente se
selecciona ante todo por su capacidad individual, es esencial la rotacion en el cargo cada uno o dos
afos, lo que contribuye a la identificacion de los copatrocinadores con el programa. Para facilitarlo, se
procura que en cada Grupo Tematico haya un Vicepresidente, que puede prestar servicios como
colaborador y suplente del Presidente.

G-U-N-T-A:.S C-L-A:-V:.E

e [ El Presidente convoca y preside en forma regular las reuniones del Grupo
Tematico?

@ (El Presidente dispone lo necesario para el establecimiento, la aplicacién
y el control de un plan de trabajo anual para el Grupo Tematico?

e (El Presidente establece un enlace y realiza consultas en forma regular
y frecuente con las autoridades del Programa Nacional del SIDA?

@ (El Presidente realiza actividades de promocion en nombre del Programa
y representa al Grupo Teméatico en ceremonias publicas pertinentes?

e /La Presidencia mantiene relaciones de trabajo eficaces con el Asesor del
Programa en el Pais y con el Grupo Técnico de Trabajo del Grupo Tematico?

@ (El Presidente ha tomado medidas encaminadas a dar al ONUSIDA una
identidad especifica como programa copatrocinado que se ejecuta dentro

del pais?
@ (El Grupo Temético tiene un Vicepresidente?
@ /La Presidencia se ha turnado por lo menos una vez desde que se establecid

el GT?

—[ Eemplos ]

m Normalmente, el Presidente es el representante de uno de los copatrocinadores, pero e:n Rusia
el Grupo Tematico es presidido por el ACNUR, cuyo representante también hace las vetes de
Coordinador Residente. :

m En la Republica de Moldova el Banco Mundial preside el Grupo Tematico.



Presidencia del Grupo Tematico(continuacion

Eemplos ]

m En Tanzania el Presidente cuenta con la asistencia de dos vicepresidentes; en Mozamb:nque hay
un vicepresidente. :

m En diversos paises (como Zimbabwe, Burkina Faso, Kenya, Tunez, los Emiratos Arabes'
Unidos, Cabo Verde, Pakistan), el Grupo Tematico es presidido por el Representante R63|dente
del PNUD, que es también el CR.

m En Viet Nam y Uganda, el Presidente utiliza papel membretado y tarjetas de visita con
el encabezamiento del Grupo Tematico de las Naciones Unidas.

m En el Grupo Temético de Kenya sélo estan representados organismos de las Naciones iJnidaS'
el GT se relaciona con otras entidades a través de la participacion de estas ultimas en eI Grupo
Técnico de Trabajo.

Conjunto de material BASICO <..--eooveremrereiiiiiiiiiiicicicicecceee :
I UNAIDS Country Support Briefing Note No 2



Asesor del Programa en el Pais (APP

EI Asesor del Programa en el Pais proporciona asesoramiento y apoyo al Grupo Tematico, al
Grupo Técnico de Trabajo y a otras entidades interesadas en el programa nacional de
respuesta a la epidemiaEs contratado, en la esfera internacional o local, por la Secretaria del
ONUSIDA, por el Grupo Tematico o por ambos érganos combinados. El pago de los salarios de los
APP contratados en la esfera local puede estar a cargo de la Secretaria de ONUSIDA, de uno o mas
miembros de los Grupos Tematicos o de éstos y la Secretaria conjuntamente. EI APP cumple tres
funciones principales: facilitar la labor de terceros, promover practicas ptimas y fomentar la adopcion
de medidas.

En cumplimiento de la primera de esas funciones| APP ayuda a los copatrocinadores a trabajar

juntos para ejecutar un programa de respuesta ampliada de apoyo a los gobiernos y a la sociedad civil,
y respalda la formacién de redes como medio de difundir conocimientos.

Como promotor de précticas optimasel APP promueve el apoyo de enfoques de prevencion y
asistencia nuevos e innovadores, relacionados con la infeccion por el VIH/SIDA, y documenta y
distribuye informacion sobre las ensefianzas recogidas.

En el marco de su labor de fomento de la adopcion de medidas$, APP procura lograr la
identificacion de autoridades publicas, donantes y medios de comunicaciones, la sociedad civil y el
sector privado en pos de una respuesta nacional reforzada y ampliada, en especial cuando se trata de
temas interrelacionados, como los referentes a derechos humanos, cuestiones de género, juventud y
una mayor participacion de las personas que viven con el VIH/SIDA.

La atencion del APP se centra principalmente en el sistema de las Naciones Unidas. Por lo
tanto, una de sus tareas importantes consiste en proporcionar orientacion y apoyo al Grupo
Temético y al Grupo Técnico de Trabajo. Una funcion secundaria y sumamente importante
que cumple consiste en apoyar la respuesta nacional a través del asesoramiento, la asistencia
y las medidas directas en ambitos tales como la planificacién estratégica, la movilizaciéon de
recursos y la creacion de asociaciones de esfuerzos y consenso.

Como componente del sistema del Coordinador Residente, el APP depende del Coordinador
Residente de las Naciones Unidas a través del Presidente del Grupo Tematico.

Resumen de las expectativas

+ Ayudar a aplicar los planes de trabajo orientados por la accion del GT y del GTT, centrados
en la planificacion estratégica nacional, el fomento de la adopcion de medidas y la
movilizacion de recursos.

+ Mantener y actualizar la base de datos.

+ Ayudar a elaborar proyectos de planificacion estratégica y fondos de desarrollo.

« Mediar en el suministro de apoyo técnico a proyectos de los Copatrocinadores, 0 suministrar
ese apoyo.

+ Mediar en el suministro de apoyo técnico al gobierno; por ejemplo en materia de
Planificacion Estratégica Nacional.

« Proporcionar informacion resumida a delegaciones ministeriales en lo relacionado con la
infeccion por el VIH/SIDA 'y con el ONUSIDA, antes de la celebracion de reuniones
importantes.

+ Hacer participar activamente a los donantes principales, ONG y donantes privados; por
ejemplo, la Asociacion Rotaria Internacional.

* Actualizar los perfiles de pais.

+ Ayudar a elaborar Hojas de datos epidemioldgicos.

+ Elaborar informes bimensuales y anuales.



Asesor del Programa en el Pais (APP) (continuacion

G:-U-N:-T-A-S C:-L-A-V.E

¢ElI APP ha ayudado a preparar un plan de trabajo del Grupo Tematico?

e (ElI APP adopta las medidas necesarias para una puntual distribucion de
temarios y actas para las reuniones del Grupo Tematico y del Grupo Técnico
de Trabajo?

e (El APP realiza consultas y enlaces eficaces con los representantes y puntos
focales en cada una de los organismos copatrocinadores?

e (ElI APP mantiene una relacion estrecha con el Programa Nacional del SIDA,
ayudando a facilitar algunas de las principales actividades de planificacion y
andlisis de ese programa?

e (ElI APP mantiene contacto con una amplia gama de interesados, incluidas
personas que viven con el VIH/SIDA?

—[ Eemplos ]

m Funciones del APP (véase el Anexo C).

m En Polonia, el PNUD proporciond los servicios de su "Oficial del Programa Nacional ~ :
del SIDAy el Desarrollo”, a quien se encomendd apoyar al Grupo Tematico en régimen§
de dedicacioén exclusiva. Ademas, el punto focal recibié espacio de oficina y apoyo
gratuitos. En esa oficina funciona la secretaria del Grupo Especial de Trabajo Europeo
sobre Prevencion de la infeccion por el VIH entre los CDI.

m En México, el PNUD y la OMS/OPS financian conjuntamente el salario del APP nacmnaﬂ
contratado por el GT.

m En Sri Lanka, la Secretaria del ONUSIDA ha pagado el salario del APP nacional, contraiado
por el GT, durante los primeros seis meses, en el entendido de que el GT asumira esta :
responsabilidad ulteriormente.



Grupo Técnico de Trabajo - Funciones

Grupo Técnico de Trabajo — Funciones

Aunque siguen siendo plenamente responsables del funcionamiento del programa, la mayoria de los Grupos
Tematicos establecen drganos subsidiarios, conocidos como Grupos Técnicos de Trabajo, que
constituyen su brazo operativo. De ellos forman parte los puntos focales de los organismos de las
Naciones Unidas y, en muchos casos, representantes de 6rganos nacionales equivalentes designados
por el gobierno. También puede darse cabida en los Grupos Técnicos de Trabajo a otras personas 0
entidades, nacionales e internacionales, incluidas personas que viven con el VIH/SIDA.

La experiencia revela que la estructura mas eficaz es aquella en que el Grupo Tematico adopta
decisiones de politicas, aprueba el programa, cumple un papel clave en cuestiones referentes al
fomento de medidas y es el principal factor de movilizacion de recursos dentro del sistema de las
Naciones Unida&l Grupo Técnico de Trabajo, por su parte, supervisa las actividades diarias

y brinda informacion de retroalimentacion al Grupo Tematicden algunos casos el Asesor del
Programa en el Pais es el encargado de convocar al Grupo Técnico de Trabajo.

Las funciones de los Grupos Técnicos de Trabajo varian conforme a las circunstancias de
cada pais, pero los GTT pueden ocuparse, entre otras cosas, de preparar el plan de trabajo,
analizar las propuestas de utilizacién de fondos provenientes de la Secretaria del ONUSIDA
y los distintos copatrocinadores; participar en tareas de planificacion estratégica y analisis, y
realizar aportes destinados a productos conjuntos del ONUSIDA (como el inventario de las
actividades de las Naciones Unidas en el sector del VIH/SIDA). Ademas, los Grupos
Técnicos de Trabajo pueden establecer, cuando es necesario, subcomités o grupos especiales
que se ocupan de problemas o tareas especificos, como los referentes a los derechos
humanos, la mujer y el SIDA, la Campafia Mundial contra el SIDA, la educacion en materia
de la infeccion por el VIH/SIDA en los centros de ensefianza y el SIDA en el lugar de trabajo.

Tanto el Grupo Temaético como el Grupo Técnico de Trabajo reciben amplio apoyo del APP.

G:-U.-N-T-A:S C.L-A-V-E

@ (El Grupo Tematico ha establecido un Grupo Técnico de Trabajo con
funciones aprobadas?

@ (Al describir el contenido de los cargos de los puntos focales del organismo
se ha tenido en cuenta su calidad de miembros del Grupo Técnico de
Trabajo?

@ ;Quién preside el Grupo Técnico de Trabajo? ¢ COmo se designan sus
miembros? ¢ Cual es el término de su mandato?

@ (Cada copatrocinador ha establecido un sistema que le permita participar,
a través de su punto focal, en todas las reuniones del Grupo Técnico de
Trabajo?

¢ El Grupo Técnico de Trabajo cuenta con un vicepresidente y un secretario?

® /Representantes del Programa Nacional del SIDA y otros asociados
participan en las reuniones y actividades del Grupo Técnico de Trabajo?




Grupo Técnico de Trabajo — Funcionegcontinuacion

Eemplos ]

m En la RDP Lao, el Grupo Técnico de Trabajo centra su atencion en todos los ambitos de
apoyo técnico a la respuesta nacional. Lo preside el representante del Gobierno, y sus
miembros son los puntos focales de los Copatrocinadores, el UNDCP, el Programa
Nacional del SIDA, diferentes sectores publicos, ONG (nacionales e internacionales) clave,
representantes de organismos bilaterales y multilaterales, la Cruz Roja y consultores
nacionales pertinentes.

Los idiomas de las reuniones son el laosiano y el inglés, disponiéndose de servicios de
traduccion apropiados. Se han establecido varios grupos especiales de trabajo, que deben
ocuparse, dentro de plazos establecidos, de diferentes ambitos prioritarios; su composicion
esta determinada por el tema de su competencia.

El temario y la documentacion se remiten con amplia anticipacion y se confeccionan y
distribuyen actas.

m En Viet Nam, el Grupo Técnico de Trabajo esté presidido por un representante del
Gobierno, y hay un vicepresidente del Grupo Tematico.

m En varios paises en que las oficinas de las Naciones Unidas tienen muy pocos funcionarfos
(por ejemplo Turkmenistan y Kirguistan), los miembros del Grupo Técnico de Trabajo
son los mismos que los del Grupo Tematico.

m En Venezuela estan representados en el Grupo Técnico de Trabajo puntos focales de grganismos,
la Union Europea, el Programa Nacional del SIDA y una red de ONG. Una de sus activitlades
consistid en realizar un andlisis general de la situacién con respecto a la infeccion del ViIH.

m En Tanzania esta representada en el GTT una organizacion de personas que viven corf
el VIH/SIDA. :

Conjunto de material DASICO «......ccvvveieieiiiieiiiiiieecece e, :

I Funciones del Grupo Técnico de Trabajo (véase el Anexo B)

I Conferencias internacionales y regionales sobre el VIH/SIDA: Directrices para la seleccion de
participantes patrocinados por el ONUSIDA-Uganda



Puntos focales

Los puntos focales son funcionarios de las Naciones Unidas que trabajan en programas sobre el

—[ Eemplo ]

VIH/SIDA, principalmente en la esfera técnica.A nivel nacional hay dos diferentes tipos de
puntos focales:

* el punto focal del organismo es un funcionario de una organizacion de las Naciones Unidas que
participa en el Grupo Tematico y representa a su organismo ante el Grupo Técnico de Trabajo;

* el Punto Focal del ONUSIDA es un empleado del copatrocinador, cuyos servicios pone a
disposicion, en régimen de dedicacion parcial, el organismo al que pertenece, y que es nombrado
por el Grupo Temaético esencialmente para que preste servicios como APP, en un marco de
dedicacion parcial, en cualquier pais en que no se haya contratado a un APP en régimen de

dedicacion exclusiva.

G:-U-N:-T-A-S C:-L-A-V-:.E

¢ Todos los miembros del Grupo Temético han establecido puntos focales
de organismos? ¢ Al establecer la descripcion de sus cargos y el tiempo que
deben dedicar a sus tareas han tenido en cuenta sus cometidos vinculados
con el ONUSIDA, inclusive su calidad de miembros del GTT?

¢ El Grupo Tematico cuenta con los servicios de un APPR, un APP nacional
0 un Punto Focal del ONUSIDA?

En el caso del Punto Focal del ONUSIDA, ¢ existe un acuerdo claramente
establecido entre el Grupo Tematico y el copatrocinador que lo emplea con
respecto a la proporcion del tiempo que debe dedicar a su labor en el
ONUSIDA?

En Myanmar, el PNUD proporcioné los servicios de su “oficial del Programa Nacional
sobre el SIDA y el Desarrollo” como punto focal del ONUSIDA. La titular dedica entre el
30% y el 40% de su tiempo al ONUSIDA, y trabaja en estrecha relacion con el Presidente,
que representa a otro organismo. Fue informada y capacitada por la Secretaria del
ONUSIDA y particip6 en reuniones regionales. Su labor como Punto Focal del ONUSIDA
se tiene en cuenta a los efectos de la evaluacion de su desempefio.

Una de las actividades del GT programadas para 1998 en Malawi es la presentacion y el
analisis, por parte de los miembros del GT, de los planes de trabajo de los puntos focales de
Sus respectivos organismos.



Apoyo administrativo al Grupo Tematico

En diversos grados, conforme a la situacion local, la labor de apoyar al Grupo Tematico se divide entre los

3

3

organismos copatrocinadores y la Secretaria del ONUSIDA.

El apoyo administrativo y logistico que recibe el APP esta a cargo, en principio, de los
copatrocinadores, pero en algunos casos la Secretaria ha aceptado compartir esta responsabilidad.
Con el tiempo se ira prescindiendo de la colaboracién de la Secretaria, y sus obligaciones iran siendo
transferidas a los miembros del Grupo Tematico.

En la mayoria de los casos se ha logrado resolver los problemas iniciales de busqueda de una
modalidad y un mecanismo apropiados para esos aportes conjuntos. En cierta medida, los
copatrocinadores podran cumplir esas obligaciones con apoyo en especie, consistente en espacio de
oficina gratuito, utilizacion gratuita de servicios de comunicaciones y acceso a fondos comunes de
servicios de secretaria y de vehiculos, etc. No obstante, en la mayoria de los casos el APP necesitara
también cierto nivel de aportes en efectivo, provenientes de los Copatrocinadores, para cubrir gastos
de administracion. Eso les permitira operar con relativa autonomia para hacer frente a una carga de
trabajo que suele ser de grandes proporciones y muy complicada.

La OMS brinda apoyo administrativo al ONUSIDA a nivel mundial. A nivel nacional esa
responsabilidad esta a cargo del PNUD. En consecuencia, los fondos del ONUSIDA que han de
usarse a nivel nacional se encaminan a través de las oficinas de la OMS en Ginebra, pasan por la sede
del PNUD, y llegan finalmente a las oficinas de campo del PNUD a los efectos de la realizacion de los
desembolsos conforme a las instrucciones del Grupo Tematico. Ademas, las oficinas del PNUD
proporcionan al APP servicios personales, como contratacion de personal local de apoyo y servicios
administrativos generales, tales como servicios de valija de correspondencia, mantenimiento de
vehiculos, despacho de aduana y adquisiciones.

Eemplos ]

En Viet Nam, en un proyecto financiado por determinado Copatrocinador, se prevé el apoyo
administrativo y logistico al APP.

En Tanzania el APP y el Grupo Tematico cuentan con el apoyo del PNUD, la OMS,
el FNUAP y el UNICEF. Cada uno de esos organismos aporta alrededor de US$10. 000
y la UNESCO US$2.000.

En Cote d'lvoire, todos los copatrocinadores apoyan a la oficina del APP; la mayor parte:

de ellos con recursos de sus presupuestos para el pais. La OMS utiliza financiamiento gara
proyectos; el Coordinador Residente efecttia contribuciones con los recursos de su presupuesto
y el Banco Mundial realiza contribuciones en especie. :

En Eritrea, el ACNUR y la FAO efectuan aportes en especie para cubrir las neceS|dades
administrativas y logisticas del APP.

En Sudan, el Programa Nacional del SIDA proporciona apoyo en especie a la oficina dei APP.

En la Republica Democratica del Congo, el 50% de los costos administrativos del APP SOn
financiados por el PNUD y el UNICEF; el resto proviene de la Secretaria del ONUSIDA

En la seccion V.1 aparecen ejemplos adicionales.



ANEXO A

GRUPOS TEMATICOS DE LA NACIONES UNIDAS SOBRE H. VIH/SIDA

Bemplo de funciones

(@)

(b)

El Grupo Temético constituye el 6rgano conjunto de adopcion de politicas y de
estratégicas del sistema de las Naciones Unidas basado en el pais.

Tipicamente, sus funciones son las siguientes:

Analizar conjuntamente la realizacion de actividades por parte de los copatrocing
relacion con la infeccion por el VIH/SIDA.

Coordinar y programar conjuntamente actividades referentes a la infeccién por el VI
de los distintos miembros del Grupo Tematico en el contexto del plan estratégico
Con el tiempo, esto comprenderd la elaboracion de planes de trabajo conjun
actividades que requieran la colaboracion de diferentes copatrocinadores.

Verificar que los miembros del Grupo Tematico aplican las orientaciones pol
programaticas del ONUSIDA, y que otras entidades asociadas las promueven en el

Compartir informacion sobre actividades referentes a la infeccion por el VIH/SIDA red
0 apoyadas por los miembros. Esas actividades podrian consistir en programas §
referentes al VIH/SIDA o actividades vinculadas con el VIH/SIDA enmarcadas
programa de trabajo de los miembros.

Promover la identificacion de las esferas politicas con las medidas adoptadas, la p3
multisectorial y la adopcion de politicas apropiadas, incluidas las referentes a los
humanos, con las entidades homologas de los miembros del Grupo Tematico.

Ayudar al gobierno a realizar actividades periddicas coordinadas de movilizacion dg
(mesas redondas) para apoyar el Plan Nacional de Operaciones.

Analizar y coordinar las solicitudes de apoyo técnico o financiero formulada:
copatrocinadores por entidades nacionales asociadas.

Realizar una labor de enlace entre las entidades nacionales asociadas y los copatrg
entre los primeros y el ONUSIDA, a nivel mundial.
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ANEXO B
GRUPO TECNICO DE TRABAJO
Eemplo de funciones

Bajo la supervision directa del Grupo Tematico, el Grupo Técnico de Trabajo debera

Ayudar a las autoridades nacionales a coordinar, administrar y controlar la respuest
a la epidemia de VIH/SIDA y sus consecuencias, y reforzar su capacidad.

En estrecha colaboracion con la Secretaria de la Comision Nacional del SIDA y las
ejecutoras de la respuesta nacional ampliada, preparar, aplicar y controlar el plan
anual del Grupo Tematico.

Preparar un inventario anual de temas prioritarios de politicas y programas, para
consideracion del Grupo Tematico.

Analizar conjuntamente actividades de los copatrocinadores en relacion con el VIH/S

Verificar que las politicas y amplias actividades de los respectivos copatrocinadg
ONUSIDA se reflejen en el apoyo del Grupo Tematico a la respuesta nacional a la enf

Identificar y planificar adecuados &mbitos de actividades conjuntas a cargo de
Tematico (planificacion, presupuestacion y ejecucion conjuntas).

Promover la insercion del problema de la infeccion por el VIH/SIDA en los prog
ordinarios de los copatrocinadores.

Compilar y mantener un banco de datos de expertos nacionales en todas las esf
prevencion y el control de la infeccion por el VIH/SIDA.

Identificar las necesidades de apoyo técnico de los copatrocinadores y de la respuest
y ayudar a movilizar ese apoyo.

Identificar necesidades y oportunidades de desarrollo de aptitudes para funcionari
organismos copatrocinadores.

En estrecha colaboracion con la Secretaria de la Comision Nacional del SIDA, g
periodicamente el inventario de los principales protagonistas de las actividades de p
y control de la infeccion por el VIH/SIDA.

Identificar la necesidad de grupos de trabajo especializados en determinados temas,
asunto a consideracion del Grupo Tematico.

Llevar a cabo en forma continua el control y la evaluacion anual del plan de accion d
Tematico.
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ANEXO C
ASESOR DEL PROGRAMA EN H. PAIS
Eemplo de funciones

(@)

(d)

(€)

El Asesor del Programa en el Pais asesorard y apoyara al Grupo Tematico,
al Grupo Técnico de Trabajo y a otros interesados, a cuyos efectos debera:

Promover la colaboracion y la realizacion de actividades conjuntas referentes a la infeccion por
el VIH/SIDA entre los copatrocinadores y otros organismos del sistema de las Naciones

Unidas.

Reforzar la capacidad de las autoridades nacionales para coordinar, administrar y
respuesta a la infeccion por el VIH/SIDA.

controlar la

Fomentar la identificacion con el programa en la esfera politica, la labor multisectorial y la
elaboracion de politicas y entornos propicios para el disefio de un plan ampliado de fespuesta a
la infeccion por el VIH/SIDA. Esta labor comprende a una amplia gama de asociadog, abarca
diferentes aspectos de la epidemia, y hace hincapié en los derechos y la dignidad hymanos y en

la adopcion de medidas eficaces apropiadas para el pais de que se trate.

Facilitar la obtencion de apoyo técnico para la respuesta nacional, o proporcionar di
haciendo participar a diversos sectores, ONG y redes de personas que viven con
también a los organismos copatrocinadores.

cho apoyo,
2| SIDA, y

Apoyar la coordinacion de los programas de movilizacion de recursos para incremerjtar el nivel
y la diversidad de los aportes financieros y técnicos a la respuesta nacional y hacef posible su

eficaz asignacion y utilizacion.

Promover y apoyar la formacion de vinculos entre distintos paises y de carécter regional, asi

como la colaboracion referente a temas vinculados con la infeccion por el VIH/SI
rebasen las fronteras nacionales.

DA que




ANEXO D
COPATROCINADORES DEL ONUSIDA
Cometidos, fundamento del copatrocinio y aporte al ONUSIDA

Las siguientes descripciones han sido proporcionadas por los seis copatrocinadores del ONUSIDA y consisten en la
explicacion de su mision institucional, las razones que los llevaron a convertirse en copatrocinadores del ONUSIDA
y los mecanismos que se proponen utilizar para colaborar con el Programa Conjunto.

UNICEF

El UNICEF, cuyo mandato consiste en ayudar a satisfacer las necesidades basicas, proteger los derechos y ampliar las alternativas
vitales de todos los nifios, es la principal de las entidades que promueven esos objetivos; actua en el marco de la Convencion de
los Derechos del Nifio. EI UNICEF, sus comités nacionales y sus instituciones coaligadas movilizan el apoyo moral y material de
gobiernos, entidades y personas de todo el mundo, en forma de asociacion dedicada a hacer que los nifios tengan prioridad en la
utilizacion de los recursos sociales, en épocas buenas y malas. El UNICEF es un organismo operativo descentralizado que
proporciona asistencia practica en los campos de la nutricion, la educacion basica, el agua salubre y el saneamiento, para mejorar
la situacion sanitaria de los nifios, los jovenes y las mujeres. Ayuda a crear capacidad nacional y local para progorcionar, manten

y ampliar los servicios necesarios, y para dotar a las familias y a las comunidades de los conocimientos y los medios que les
permitan bastarse a si mismas.

La epidemia de VIH/SIDA afecta intensamente a muchos &mbitos de programacion del UNICEF, en especial en lo que respecta
ala salud de los nifios, los jovenes y las mujeres. La acelerada propagacion de la infeccion por el VIH/SIDA esta comprometiendo
los logros alcanzados en materia de salud infantil en las dos Ultimas décadas. La epidemia repercute en forma considerable sobre
los adolescentes, ya que la adolescencia es un periodo de mayor riesgo, y ofrece la posibilidad de desarrollar las aptitudes, las
actitudes y el comportamiento necesarios para prevenir la infeccion por el VIH en la edad adulta. En 1994, el SIDA provocé la
muerte de medio millén de muijeres. La epidemia afecta a los nifios y a sus familias, dejando a muchos sin proteccion, asistencia
0 ingresos.

El UNICEF aporta al ONUSIDA su capacidad operativa practica en mas de 130 paises. Posee eficacia probada en materia de
comunicaciones y promocion, asi como una red de comités nacionales. Los principales ambitos programaticos del UNICEF son

los siguientes: salud juvenil, educacion sobre el SIDA en los centros de ensefianza, comunicacion sanitaria, nifios y familias
afectados por el SIDAy transmisién de la infeccion por el VIH de la madre al nifio. Las especiales aptitudes que posee el UNICEF
para satisfacer las necesidades de las familias y los nifios especialmente vulnerables tendran que usarse en mayor medida en los
proximos afios. Es evidente que el problema de los nifios que han quedado huérfanos a causa del SIDA y de la transmision de la
infeccion por el VIH de la madre al nifio presenta enormes dificultades y requerira una considerable atencion, asi como
sustanciales recursos.

PNUD

Las actividades del PNUD vinculadas con la infeccién por el VIH/SIDA estéan orientadas por la misidn global de la institucion

de promover el desarrollo humano ayudando a los paises miembros del programa a acelerar el proceso de creacion de capacidad
dentro del gobierno mismo y dentro del pais tomado en conjunto.

A falta de una reaccion adecuada frente a la epidemia de VIH, ésta alterara el curso de muchas sociedades y socavara la labor
colectiva realizada por la comunidad internacional del desarrollo para promover la paz, la seguridad y un desarrollo humano
sostenible. Es precisamente por esas razones que el PNUD ha unido sus esfuerzos con los otros organismos de las Naciones
Unidas para crear el ONUSIDA, a fin de apoyar una respuesta mas enérgica y mejor coordinada a la epidemia.

Las actividades del PNUD relacionadas con la infeccion por el VIH tienen por objetivo principal identificar medidas sostenibles

de respuesta en la esfera de las politicas y programas que rodean las consecuencias sociales y econémicas de la epidemia. El
objetivo consiste en reforzar la capacidad de reaccionar eficazmente frente a esta epidemia en el marco del PNUD y, a través de
nuestras oficinas en los paises, en el contexto de los gobiernos y grupos de la sociedad civil.

Las actividades del PNUD relacionadas con el VIH se realizan en asociacion de esfuerzos con numerosas entidades,
gubernamentales y no gubernamentales, dentro y fuera de la red de las Naciones Unidas relacionada con el VIH. Se hace hincapié
en el apoyo de planes de:



+ catalizacidn de procesos de movilizacion a nivel comunitario y nacional;

+ creacion de un marco ético, juridico y de derechos humanos propicio;

« sensibilidad frente a los problemas relativos al género;

« desarrollo de métodos que contribuyan a que las personas dispongan de los medios necesarios para ocuparse de su propio bien-
estar, aprovechando los recursos locales y basandose en los conocimientos y los sistemas de valores locales, y

+ promocién de un entorno politico, econdémico y social propicio a nivel nacional, regional y mundial.

Ejemplifica este enfoque el programa de asociacion de esfuerzos del PNUD encaminado a la elaboracion de programas a través
de la investigacion. Este programa piloto refuerza la capacidad nacional de identificar los estudios necesariosgara la elaborac

de programas y politicas; disefiarlos y llevarlos a cabo en forma oportuna; analizar y presentar los datos en forma comprensible y
préctica, y ayudar a las organizaciones comunitarias, a los administradores de programas, a los activistas y a las autoridades a
evaluar y redisefiar sus politicas y programas a la luz de las conclusiones de los estudios.

A través de su red de méas de 130 oficinas en los paises, que prestan servicios en mas de 150 naciones, el PNUD complementa en
forma importante la funcién que cumplen otros organismos en el marco de las medidas de respuesta del sistema de las Naciones
Unidas a la epidemia; en el contexto de las actividades operativas del referido sistema, el PNUD proporciona fondos para el
financiamiento de la cooperacidn para el desarrollo a través de un sistema de organismos de las Naciones Unidas y nacionales, as
como otras instituciones ejecutoras; proporciona apoyo técnico en los &mbitos intersectoriales y multidisciplinenicis.de la asist
técnica vinculados con el logro de un desarrollo humano sostenible, y tiene la responsabilidad global de ayudar al Secretario
General a mejorar la coordinacion de las actividades operativas encaminadas al desarrollo, lo que comprende el fortalecimiento
del sistema de Coordinadores Residentes.

Los programas regionales del PNUD constituyen un importante mecanismo para promover la colaboracion entre distintos paises
en ambitos de interés comln y apoyar a las instituciones y redes regionales para el fortalecimiento de su capagidad de reaccion
eficazmente frente a la epidemia.

FANUAP

El cometido del FNUAP consiste en crear los conocimientos y la capacidad necesarios para atender las necesidades referentes a
la planificacion de la poblacion y familiar, promover la informacion sobre problemas demogréficos en los paises desarrollados y
en desarrollo y asesorar sobre posibles estrategias que permitan hacer frente a esos problemas; ayudar a los gaises en desarroll
que lo soliciten a atender sus problemas demogréaficos, del modo y por los medios que mejor correspondan a las necesidades de
cada pais; cumplir un papel de orientacion en el sistema de las Naciones Unidas promoviendo programas demograficos, y
coordinar proyectos apoyados por el Fondo.

Un aspecto capital del apoyo que ofrece el FNUAP a nivel nacional e internacional es el de la salud reproductiva, incluidas la
planificacion familiar y la salud sexual. Tras la adopcion del Programa de Accion de la Conferencia Internacionahsobre Poblacio

y Desarrollo celebrada en El Cairo en 1994, se esta prestando mayor importancia a una atencién mas general de los problemas de
la reproduccion vinculados con la salud. En este contexto, el FNUAP presta especial atencion a los adolescentes, proporcionando
IEC y capacitacion de proveedores de servicios. EI FNUAP cree que la prevencion de la infeccion por el VIH/SIDA es uno de

los componentes de los programas de salud reproductiva.

El FNUAP colabora en la labor global del ONUSIDA brindando acceso a su red mundial de oficinas a nivel de paises, que
proporcionan apoyo a programas nacionales de salud de la reproduccion; ofrece la experiencia técnica que ha acumulado en
materia de promocion y prestacion de servicios de salud reproductiva, haciendo especial hincapié en las necesidades de la mujer;
brinda su experiencia en cuanto a gestion de logistica de los anticonceptivos, incluidos los preservativos, y swexperiencia en ¢

a la organizacion de la asistencia técnica a programas nacionales a través de Equipos de Apoyo a los Paises, del FNUAP.

UNESCO

El cometido de la UNESCO consiste en promover la cooperacion internacional en actividades intelectuales orientadas a promover
los derechos humanos, ayudar a establecer una paz justa y duradera y fomentar el bienestar general de la humanidad. Por lo tanto,
el imperativo ético es un aspecto central de los cometidos de la UNESCO y de su tarea de realizar un aporte en todos los campos
de la labor intelectual encaminada al desarrollo humano y a la creacién de una cultura de paz basada en el relspsto de los derec
humanos, la tolerancia y los principios democraticos. En los &mbitos de su competencia —educacion, ciencia, cultura,
comunicaciones- tiene cometidos técnicos referentes a sus programas y proyectos, asi como responsabilidades “politicas”, en el
sentido de la moralidad publica y social, en cuanto a los enfoques generales y los amplios principios que rigen sus actividades.



El copatrocinio del ONUSIDA por parte de la UNESCO se basa en la conviccion de que las medidas aisladas contra el SIDA, es
decir que no se desarrollen en forma integrada e interdisciplinaria, pueden estar condenadas al fracaso.

Aunque no es un organismo de financiamiento, la UNESCO puede realizar un aporte al ONUSIDA a través de la amplitud de
sus campos de competencia; de sus enfoques interdisciplinarios y transdisciplinarios, que combinan aptitudes tésnicas y requisito
éticos; y de su experiencia a lo largo de méas de 50 afios de cooperacion intelectual. Puede aportar a la lucha contra el SIDA la
vasta red de instituciones con las que colabora: a corto plazo, para atender las necesidades mas urgentes de peeencion y asisten
y a mediano plazo, para remediar o eliminar los efectos previsibles de la epidemia.

OMS

La OMS es el organismo de direccion y coordinacion de la labor internacional en materia de salud. Su objetivo es "el logro, para
todos los pueblos, del grado mas alto posible de salud", definiéndose la salud como "un estado de completo bienestar fisico,
mental y social, y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedad" (Constitucion de la OMS, 1948).

En 1986, la OMS establecio el Programa Especial sobre el SIDA como respuesta a la epidemia de VIH/SIDA que comenzaba a
manifestarse. En 1988 ese programa se convirtio en el Programa Mundial sobre el SIDA, finalmente desmantelado en 1996 al
crearse el ONUSIDA. A lo largo de sus diez afios de existencia, el Programa Especial sobre el SIDA abog6 por una respuesta
multisectorial a la epidemia, tal como la OMS lo ha hecho hasta la fecha.

Como patrocinadora del ONUSIDA, la OMS realiza un aporte a la labor del ONUSIDA proporcionando experiencia técnica en
ambitos pertinentes para el sector de la salud, como los de prevencion de las infecciones por el VIH y de las ETS (especialmente
para los sectores vulnerables y/o en situacion de mayor riesgo, el logro de un suministro de sangre segura, la vigilancia de la
infeccion por el VIH y el SIDAy las ETS, la elaboracion de politicas y normas de salud, la planificacion de servigios integrados

la asistencia a las personas con infecciones de transmision sexual y a las que viven con el VIH/SIDA, y la evalaacion de politic

y programas referentes a las ETS y al VIH. Entre las actividades de la OMS en el campo de los sistemas de salud figuran el
fortalecimiento de la capacidad de los sistemas sanitarios para brindar una serie continua de mecanismos genarales de asistenci
que comprenda lugares de consulta, hospitales, el hogar, y planes de asistencia y apoyo en la comunidad.

H Banco Mundial

El Banco reconoce el hecho de que el problema de la infeccion por el VIH/SIDA no constituye exclusivamente un problema
sanitario, sino que debe ser considerado también como un problema para el desarrollo. Requiere una asistencia costosa y de larga
duracion; afecta principalmente a los adultos en su edad mas productiva; plantea complicados problemas juridicos y éticos; alcanza
a todos los segmentos de la sociedad, y crece rapidamente. La epidemia, al afectar a la salud y a la productividdd, asi como al te]
de la vida familiar y comunitaria, plantea considerable peligro para el crecimiento econémico y social de muchosgaises del mund
en desarrollo.

El Banco es la principal fuente de financiamiento externo para la prevencion y el control de la infeccion por el VIH/SIDA en el
mundo entero; el 64% del financiamiento de este género del Banco Mundial se ofrece a través de la Asociacion Internacional de
Fomento (AIF), en condiciones sumamente concesionarias. Para 1996, el Banco habia apoyado componentes de prevencion y
control del VIH, el SIDAy las ETS en més de 60 proyectos de salud, y habia asignado aproximadamente US$700 millones. Casi
la mitad de esa suma se destina a proyectos en el Africa subsahariana, y la mayor parte del resto se distribusientre paises de
América Latina y la region del Caribe. EI Banco respalda, ademas, medidas de intervencion en el Oriente Medio, Africa del Norte
y Europa.

En el contexto del didlogo de politicas que mantiene con los paises prestatarios, el Banco hace hincapié en queyel SIDA constitu

un programa prioritario para el desarrollo; por consiguiente, su estrategia subraya la tesis de que los proyectosade salud no bas
por si solos para hacer posible una prevencion y asistencia sostenibles. El Banco destaca la necesidad de que las autoridades
politicas de mas alto nivel se identifiquen con esa labor; se apliquen reformas sistematicas en el sector de ladakid; se proteja
derechos humanos, y se adopte una gama de reformas multisectoriales que ayude a reducir los factores que promueven la
propagacion de la infeccidn por el VIH. En todos los casos en que ello es posible, las actividades a las que el Banco proporciona
asistencia cuentan con el asesoramiento de los demdas copatrocinadores de la Secretaria del ONUSIDA, y son planificadas y
ejecutadas por los distintos gobiernos en colaboracion con las entidades nacionales e internacionales asociadas.



ANEXO E
ORGANISMOS COPATROCINADORES DEL ONUSIDA

Jefes Eecutivos 0 sus Representantes

Puntos Focales

UNICEF

Sra. Carol Bellamy

Directora Ejecutiva

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
UNICEF House

3 United Nations Plaza

New York, N.Y. 10017, EE.UU.

Tel.: (1) 212 326 7035

Fax: (1) 212 888 7465 / 326 7758

UNICEF

Dr. Eric Mercier

Asesor Principal, VIH/SIDA

Seccion de Salud

Division de Programas

Tel.: (1) 212 824 6334

Fax: (1) 212 824 6460

Direccion electrénica: emercier@unicef.org

PNUD PNUD
Sra. Eimi Watanabe Sra. Mina Mauerstein-Balil
Administradora y Directora Auxiliar Gerente,
Oficina para el Desarrollo de Politicas Programa de VIH y Desarrollo (HDP)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo  Tel.: (1) 212 906 6349
1, United Nations Plaza Fax: (1) 212 906 6336
New York, N.Y. 10017 Direccion electronica:
EE.UU. mina.mauerstein-bail@undp.org
Tel.: (1) 212 906 5020
Fax: (1) 212 906 5857
FNUAP FNUAP
Dr. Nafis Sadik Dr. Nicholas Dodd
Director Ejecutivo Jefe, Seccién Técnica
Fondo de las Naciones Unidas para la Poblacion Division Técnica y Politica
220 East 42nd Street Tel.: (1) 212 297 5221
New York, N.Y. 10017 Fax: (1) 212 297 4915
EE.UU. Direccion electronica: dodd@unfpa.org
Tel.: (1) 212 297 5000
Fax: (1) 212 370 0201 / 297 4911
UNESCO UNESCO
Sr. Federico Mayor Sra. Marie-Paule Roudil
Director General Punto Focal para el SIDA
Organizacion de las Naciones Unidas para la Sector de Ciencia
Educacion, la Ciencia y la Cultura Tel.: (33) 1 45 68 37 51
7, place de Fontenoy Fax: (33) 142 73 37 45
75352 Paris 07 SP Francia Direccion electrénica: mp.roudil@unesco.org
Tel.: (33) 14568 13 11
Fax: (33) | 45 6716 90
OMS OMS
Dr. Hiroshi Nakajima Dr. Thierry Mertens
(desde el 21 de julio de 1998, Director, Oficina de VIH/SIDA y
Dra. Gro Harlem Brundtland ETS (ASD)
Directora General Tel.: (41) 22 791 4613
Organizacion Mundial de la Salud Fax: (41) 22 791 4834
20, avenue Appia Direccién electrénica: mertenst@who.ch
CH-I2Il Ginebra 27 - Suiza
Tel.: (41) 22 791 2711
Fax: (41) 22 791 0746
Banco Mundial Banco Mundial

Dr. Richard G. A. Feachem

Director, Salud, Nutriciéon y Poblacion
Departamento de Desarrollo Humano

Banco Mundial

1818 H Street, NW

Washington, D.C. 20433

EE.UU.

Tel.: (1) 202 473 0632

Fax: (1) 202 522 3234

Direccion electronica: rfeachem@worldbank.org

Dr. Debrework Zewdie

Especialista Principal en Poblacion

para la Region de Africay

Coordinador en materia de VIH/SIDA para el
Banco Mundial

Tel.: (1) 202 473 9414

Fax: (1) 202 473 8299 / 8239

6 (1) 202 522 3234/3235 en HDD

Direccién electronica: dzewdie@worldbank.org



